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UMA BREVE PERSPECTIVA SOBRE A INSTRUMENTALIDADE DOS CONTRATOS
NA EFETIVACAO DOS PROGRAMAS DE COMPLIANCE NAS EMPRESAS

Giovanna D’ Alessio Garcez

Resumo: O presente artigo cientifico tem por objetivo de estudo analisar, sucintamente, a luz
do direito brasileiro, os aspectos pelos quais € possivel as empresas utilizar, no dia a dia de sua
operacao, os contratos por elas celebrados como um dos mecanismos de implementagao de suas
politicas de compliance, demonstrando-se, a partir de uma anélise tedrica sobre a ética, mais
especificamente a ética empresarial, a importancia dos institutos da governanga corporativa,
pela compreensdo de seus principios basilares, e da responsabilidade social empresarial e
corporativa para a composi¢do e a efetividade dos programas de integridade das companhias.
Para tanto, contemplam-se nogdes e perspectivas pelas quais se compreende o compliance no
Brasil, com fulcro na Lei n® 12.846/2013. Além disso, fundamenta-se a instrumentalidade dos
contratos, no tocante as questdes de compliance, pela apreciagdo dos principios da boa-fé

objetiva, da autonomia da vontade, da obrigatoriedade e da funcdo social dos contratos.
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1 INTRODUCAO

Neste artigo explorar-se-do, sumariamente, os fatores principioldgicos e préticos

amparadores da concepcao atual de que as contratagdes com terceiros realizadas pelas empresas



na operagdo de suas atividades comerciais, desde as negociagdes e tratativas até a celebracdo
dos contratos, podem ser compreendidas como um dos recursos para efetivacdo do compliance
nas companhias, com fundamento em dispositivos legais do ordenamento juridico brasileiro.

Justificam-se a atualidade e a relevancia do tema pelo fato de em um mundo
predominantemente capitalista, no qual a concorréncia comercial tem se tornado a cada dia mais
acirrada, visando a alcancar o monopélio de determinados setores do mercado constantemente
ouvir-se sobre empresas que pretendem maximizar os seus lucros e conquistar as suas metas a
qualquer custo, por vezes, utilizando-se de préticas dubias, ilegais e criminosas.

Apesar disso, tem-se observado uma movimentacao das companhias na direcdo de
atingirem um ponto de equilibrio entre os seus objetivos e interesses comerciais € os valores
éticos, morais, sociais, ambientais, dentre outros. Tal mudanca de orientacdo se impde as
empresas pela sociedade, que das primeiras espera a colaborag@o para a constru¢cao de uma
convivéncia mais justa.

Em razdo dos recorrentes escandalos de corrup¢do, no Brasil e no mundo, praticados
tanto por figuras publicas quanto por institui¢cdes privadas, os paises, por meio de seus
respectivos poderes legislativos, passaram a promulgar leis cujo objeto é a prevencio e o
combate a corrupg¢do, estabelecendo as medidas cautelares que deverdo ser observadas, bem
como quem s3o os agentes, as condutas puniveis e as respectivas sangoes.

Notadamente, no ambito empresarial, as corporacdes tém se comprometido e investido
no desenvolvimento e na implementacdo de programas de conformidade, com base nas
legislagcOes aplicaveis, para identificar os riscos a que estdo sujeitas e dar o devido tratamento
as denuncias recebidas, principalmente na esfera de suas relagdes e contratagdes com
fornecedores, prestadores de servicos, clientes, entre outros.

Através de uma andlise tedrica e doutrindria, objetiva-se tragar uma perspectiva logico-
intuitiva acerca da ética, da governanga corporativa, da responsabilidade social, dos contratos
e do compliance, de forma a esclarecer como a relacdo entre cada um desses institutos
fundamenta e compde o objeto de estudo deste artigo, a luz da filosofia e da sociologia do
direito, do direito constitucional, do direito empresarial e do direito civil e contratual brasileiros,

bem como da legislacdo especial sobre anticorrupg¢ao.



2 ETICA

2.1 Definicao de ética

A partir de uma andlise etimoldgica, tem-se que a palavra “ética” deriva do grego
“ethos”, que se entendia como a conduta, a maneira de agir, no sentido de seu carater,
caracteristica da sociedade da Grécia, a época, conforme relatado por Alencastro (2016).

Na lingua portuguesa, conceitua-se a €tica como o grupamento de preceitos, de
convicgdes e de regras morais e de comportamento de uma coletividade, e, como a por¢do da
filosofia que se dedica a reflexao acerca de temas relacionados ao cerne da moral humana, seus
dilemas basilares, como o propdsito e o significado da vida, a origem do bem e do mal, os
alicerces da obrigacdo e do dever, baseada em diretrizes tidas como plenamente validas e que
orientam o agir dos homens, de acordo com o Dicionario Michaelis.

Contudo, deve-se ter em mente que o entendimento sobre o que € a ética e o que ¢
ético ndo é estanque, pois evolui ao longo dos anos, variando de sociedade para sociedade,
conforme a cultura e os contextos social, econdmico e politico de cada lugar, por vezes em
desenvolvimento e por outras, em revolucao, como bem pontuou Santos (2015).

Como organismo relacional e gregario, o ser humano, pela diversidade de pensamentos
e de interesses, necessita de parametros ideais minimos sobre o certo e o errado, o bom e 0 mau,
o permitido e o proibido, nos ambitos de sua existéncia e de sua convivéncia, para que sejam
pacificas e ordenadas.

Destarte, pode-se compreender que, ao falar em ética, se estd a tratar da forma de o
individuo lidar com as diversas situagdes da vida, em sua individualidade, e dos modos como
estabelece relacbes com os demais, em comunidade, tendo por sustentdculo os valores
arraigados em seus principios € em suas virtudes, como a honra, a liberdade, a dignidade, a

responsabilidade e a justica, dentre outros.

2.2 Etica e moral

Dentre os significados atribuidos a palavra moral, o Diciondrio Michaelis a deslinda
como um composto de valores e de fundamentos morais convencionados e aprovados, em
determinada época, que guiam a acdo e o raciocinio de uma pessoa € sua interacdo com a

sociedade na qual estd inserida, como, por exemplo, a virtude, a honestidade, dentre outros.



Em razdo da semelhanca das defini¢des de ética e de moral, a elas conferidos na lingua
portuguesa, como se pode notar pela leitura dos verbetes apresentados neste artigo, muitos
tendem a interpreta-los e a utiliza-los, em seu dia a dia, como sindnimos, entendendo terem as
mesmas abrangéncia, finalidade e significacao.

Porém, enquanto a ética, como brevemente definida em 2.1, € a disciplina que estuda
as normas balizadoras do comportamento humano, sob uma perspectiva individual ou coletiva,
a moral estd essencialmente relacionada aos habitos e aos costumes, incorporados e admitidos
em certa sociedade.

Etimologicamente, a palavra “moral” ¢ originaria de Roma, proveniente de “mores”
ou “moralis”, que significa costumes, sendo uma traducao, ao latim, do grego “ethos”, segundo
apresentado por Alencastro (2016).

De forma diversa da ética, Almeida e Christmann (2009) assinalam que a moral ndo
pretende alcancar sua universalizacdo, ditar ou padronizar as melhores praticas, pois seu pilar
€ o costume, o proceder, em si, afastando-se da filosofia e da erudi¢ao.

A questdo da moralidade, do agir ou ndo moralmente, para Alencastro (2016), € intima
e particular de cada pessoa, posto que € uma op¢ao e uma decisdo dela aderir aquela regra moral
e pd-la em pratica em sua vida.

Pode-se, entdo, tomar a ética por ciéncia da moral, que, partindo da andlise das
tradicdes de um grupo num espago de tempo e da ponderagdo critica de suas atitudes, gera
normas, de certo modo, absolutas, norteadoras das acdes individuais e coletivas naquela

comunidade, consoante com as percepgoes dos citados Almeida e Christmann (2009).

2.3 Btica, moral e direito

Diferentemente da ética e da moral, que tém cardter mais geral e abstrato,
substancialmente ligadas a convic¢des pessoais, o direito € a positivacdo de questdes morais
especificas, cujo cumprimento € de extrema relevancia para um convivio social harmdnico,
tanto que sdo tornadas obrigatdrias, por imposi¢do legal, estando comumente vinculadas a uma
sancao por sua inobservancia.

De acordo com Alencastro (2016), o direito adquire essa caracteristica porque,
invariavelmente, haverd integrantes de uma sociedade que nao observardo de forma voluntaria
o ordenamento moral, ndo positivado e, portanto, ndo cogente, surgindo, nesse cendrio, a lei,

para consolidar tais normas morais.



Almeida e Christmann (2009) esclarecem que a ética e o direito existem na esfera do
“dever-ser”, da expectativa, ¢ ndo do “ser”, da realidade, embora tais ambitos, por vezes,
comuniquem-se. Isso porque as regras éticas e juridicas existem num plano imaterial e ideal,
cabendo aos homens praticéd-las e, consequentemente, torna-las palpaveis no plano do “ser”.

Destaca-se, entdo, a diferenga mais notéria entre moral e direito, qual seja, a forma
como os individuos afiliam-se a eles. Para Alencastro (2016), o regramento ético-moral
depende da aderéncia livre e intima de cada um, enquanto que a lei € aplicada a todos de maneira
compulséria, sendo compelidos a cumpri-la.

Para Mascaro (2019), o direito ocupa posi¢dao essencial nas sociedades capitalistas
porque organiza e regula as mais variadas interagdes sociais nelas existentes. Através do direito
€ possivel, por exemplo, a celebracdo de contratos e a execucdo das obrigacdes e dos direitos
ali estabelecidos. Além disso, € o direito que embasa a autonomia, inclusa aqui a autonomia da
vontade, dos individuos, que lhes permite contratar livremente, desde que nos limites da lei.

Evidente que, apesar das diferengas acima explicitadas entre ética, moral e direito,
esses conceitos tangenciam-se, pois, para que este ultimo se consolide, havera forte influéncia
da ética em sua constitui¢cdo e ele estara carregado de valores morais, em conformidade com os

parametros de cada sociedade.

2.4 Etica empresarial

Aproximando as noc¢des anteriormente apreciadas no presente artigo ao seu tema
principal, qual seja, a utilizacdo dos contratos como um meio para a implementagdo do
compliance nas empresas, ¢ mister o aprofundamento desse estudo em uma das ramifica¢des
da ética, para explorar a sua face empresarial.

H4 cerca de quatro décadas, a ética tornou-se objeto de ponderagdes intensas e
primordiais dentro das empresas, as quais t€ém se dedicado em efetivamente aplicd-la na
conducdo de suas atividades, tanto que, atualmente, a ética € considerada um dos mais
significativos componentes da cultura corporativa, conforme evidenciado por Alencastro e
Alves (2017).

Santos (2015) revela que as empresas enfrentam diversos desafios no campo da ética
corporativa, sendo o principal deles a dificuldade em acompanhar as rdpidas mutagdes sociais,
politicas e econdmicas, de forma a manter suas politicas e seus procedimentos atualizados.

Isso porque os regulamentos e as leis sobre alguns assuntos profundamente atrelados

a ética empresarial, como, por exemplo, a responsabilidade social, matéria a ser explorada com



maior detalhamento neste artigo, ainda estdo em desenvolvimento ou em constante revisao,
conforme descrito por Santos (2015).

Na operacdo de seu negdcio, a empresa naturalmente buscard alcangar a lucratividade,
que € indispensavel a sua preservacao. Nesse cendrio, a ética mostra-se essencial, pois, como
indicado por Alencastro e Alves (2017), o lucro decorre das boas praticas mercantis, as quais
deverdo pautar-se na ética.

No plano de suas relacdes com associados comerciais, a organizacdo deverd prezar
pela transparéncia, por meio da adog¢do de paradigmas éticos, tal qual demonstrado por
Alencastro e Alves (2017), a fim de conservar as suas adequadas imagem e reputacdo no
mercado, além de garantir a solidez de suas parcerias, assim, tendendo a atingir bons resultados
ao longo dos anos.

Nesse sentido, Alencastro e Alves (2017) relatam que as corporacdes t€ém se
empenhado na elaboracdo e na implementacdo de cédigos de ética empresarial, aplicdveis a
todos aqueles que com elas se relacionem, seja por meio de investimentos, do fornecimento, da
prestacdo de servicos, da gestdao, dentre outras possibilidades, e cujo enfoque € apresentar seu
compromisso €tico, seus valores, e dar norte as partes relacionadas.

Arruda, Ramos e Whitaker (2017) evidenciam que, no decorrer do tempo, passou-se a
considerar como uma boa empresa aquela que apresenta consisténcia em suas atividades e que
colabora positivamente para a sociedade em que estd inserida, pois, afora lucrativa, contribui
para que se estabeleca uma atmosfera satisfatoria aqueles que com ela se relacionem, suportada
por padrdes éticos.

Logo, segundo Alencastro e Alves (2017), serd reputada ética a empresa que trace as
suas estratégias em bases integras, honestas e respeitosas, comprometa-se a satisfazer os
acordos assumidos perante terceiros e engaje-se em observar os seus deveres publicos, como
instituicao cidada. Cada corporacdo, por Alencastro (2016) concebida como uma comunidade
moral, terd sua prépria ética, a sua cultura organizacional, da qual derivam seus valores,

principios, sistemas e politicas.

3 GOVERNANCA CORPORATIVA E RESPONSABILIDADE SOCIAL DA EMPRESA

3.1 Defini¢do de governanga corporativa

Entende-se como governanga corporativa, no Brasil, a estrutura adotada pelas

instituicdes para dire¢do, monitoramento e incentivo de suas atividades, compreendendo as



relagdes entre sécios, conselho de administragdo, diretoria, 6rgdos de fiscalizacio e controle e
outros interessados, estabelecendo orientagdes objetivas, que mantém e potencializam o seu
valor econdomico de longo prazo, favorecendo a obten¢do de haveres e cooperando para a
exceléncia da gestdo da organizacdo, sua perpetuidade e o bem comum, conforme defini¢do
dada pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

Alencastro e Alves (2017) perspicazmente resumem a governanga corporativa como a
reunido de procedimentos, préticas recorrentes, politicas, regras e institutos que estatuem a
forma como a empresa € gerida, assim como os propdsitos norteadores da atuacdo da empresa
e as vinculagcOes entre as diferentes partes interessadas, destacando que ela, a governanga
corporativa, versa sobre as relagdes entre os socios e a alta administracdo da empresa.

Ainda, o IBGC demonstra que, pela apropriada adesdo das empresas aos principios
basilares de governanca corporativa, conforme brevemente assinalados a seguir, alcanca-se um
ambiente de confianca interna, no que tange aos seus agentes, e externa, em suas relagdes com
terceiros.

O primeiro principio é a transparéncia, que estabelece o dever de as corporagdes
concederem aos envolvidos em seu negocio dados de seu interesse, além daqueles impostos por
leis ou regulamentos, apresentando mais que sua performance econdmico-financeira, inclusos
outros fatores, mesmo intangiveis, que guiam a gestdo, a preservagao e a otimizagdo do valor
da empresa.

A equidade, segundo principio relacionado pelo IBGC, consiste em tratar de maneira
justa e igualitaria os socios, os acionistas, os clientes, os fornecedores, dentre outras partes
interessadas na operacdo das empresas, tendo em vista os seus direitos e deveres, bem como as
suas necessidades, ambicdes e expectativas.

Indicado como terceiro principio, tem-se o dever de prestacdo de contas pelos agentes
de governanca, os quais terdo de fazé-lo com clareza, apresentando o desempenho da
organizacdo de forma precisa, descomplicada e oportuna, arcando integralmente com os
resultados de suas acdes e omissdes, procedendo diligente e responsavelmente no que lhes diga
respeito.

Por fim, o quarto principio, da responsabilidade corporativa, caracteriza-se pela
incumbéncia conferida aos agentes de governanca de garantir a viabilidade econdmico-
financeira das empresas, diminuindo os impactos externos desfavordveis a suas atividades e
majorando os positivos, com base no modelo de negécios adotado e em seus variados recursos,

sejam eles financeiros, humanos, sociais ou intelectuais.



Os principios acima explorados estdo estreitamente conexos ao cuidado que as
instituicdes t€ém tomado quanto a reverberacdo da forma como conduzem suas atividades
impacta a sociedade em que se encontram, para lhe assegurar o bem-estar, como notaram

Alencastro e Alves (2017).

3.2 Governanga corporativa como meio de implantacdo da ética empresarial

Santos (2015) aduz que uma das cinco dimensdes da ética empresarial, por ele
delineadas, € a governanga corporativa, classificada como uma dimensdo operacional e de
desenvolvimento, que viabiliza a instrumentaliza¢do das politicas de ética organizacional nas
empresas, ao passo que a sociedade evolui.

Como denotam Arruda, Ramos e Whitaker (2017), além de ocuparem-se da aplicacdo
das melhores praticas de governanca corporativa, as empresas tém de zelar por fixar critérios
éticos para alcancar suas metas, o que lhes impulsionard a obter mais investimentos e maior
sucesso financeiro, por meio do gerenciamento € monitoramento estratégicos do negocio.
Ademais, para eles, a governanca corporativa deve estar associada a um negocio exitoso,
rentdvel e adequadamente coordenado.

Segundo Alencastro e Alves (2017), a governanga corporativa estd essencialmente
atrelada ao intento de as empresas retomarem sua fiabilidade e credibilidade, estando garantidas
aos acionistas através de métodos de fomento e de supervisdo, equiparando as decisdes dos
executivos aos seus objetivos. Desse modo, esquiva-se de insucessos decorrentes de abuso de
poder, de imprecisdes e de atos fraudulentos.

Para implementar os c6digos e os procedimentos de ética empresarial no dia a dia de
sua operac¢do, de modo a consolidd-los como préticas eficazes, as institui¢des elaboram politicas
de governanga corporativa, nas quais determinam a sua forma de administracdo, como descrito
por Santos (2015).

Enfim, Alencastro e Alves (2017) sucintamente apontam que a governanga corporativa
estabelecida pelas empresas retratard os parametros de conduta de sua operagdo, refletindo o
comportamento social, e, entdo, pode-se articular que o alicerce da governancga corporativa e de

seus principios sdo os padroes €ticos e de responsabilidade social.



3.3 Ponderagdes sobre a responsabilidade social da empresa

Conforme exposto em 2.4, com a movimentacdo das organizacdes na direcdo de
incorporar em seu cotidiano a¢des orientadas por padrdes de ética empresarial, muito tem se
tratado sobre o tema da responsabilidade social e as suas implicagdes na vida prética das
empresas.

Conceitua-se como responsabilidade social, segundo a Fundacdo Instituto de
Administracao (FIA, 2019), o conjunto de atitudes voluntariamente exercidas por empresas em
prol da sociedade e do meio ambiente, a partir da revisdo de seus posicionamentos e de suas
praticas frente a determinadas questdes, sem limitar-se ao estrito cumprimento da lei, ocupando-
se do bem-estar social.

Na mesma linha de raciocinio, Veloso (2005) entende que, atualmente, muito além de
possuirem deveres juridicos e financeiros, a sociedade exige das empresas engajamento, seja
por meio de politicas e acdes internas ou outras técnicas, com o meio social que lhes cerca,
atendendo os ideais de justica e de correicao esperados.

A FIA (2019) explica, ainda, que a responsabilidade social pode ser segmentada entre
corporativa, com viés ético e econdomico, pela qual a empresa visa a proporcionar melhores
condic¢des de vida aos seus colaboradores e respectivos familiares, igualmente, para a populacdo
da localidade onde esti sediada, pela criacdo de métodos atinentes a sua operacdo, €
empresarial, de alcance mais amplo que a corporativa, que enfatiza a geracdo de beneficios as
partes interessadas no negdcio da empresa, além do restante da comunidade.

De acordo com Veloso (2005), para atender aos preceitos relacionados a
responsabilidade social, as instituicdes deverdo preocupar-se em (i) portar-se de forma ética e
moralmente correta diante de todos, na maior amplitude possivel, que sejam afetados por suas
atividades; (i1) promover valores e condutas moralmente adequados as normas de direitos
humanos e de cidadania; (iii) respeitar o meio ambiente e cooperar com a sustentabilidade; (iv)
envolver-se com a sociedade na qual estd inserida para auxiliar seu progresso econdomico e
humano, por meio de agdes sociais ou associacOes com governos.

Além disso, para Santos (2015), assumir o encargo e colocar-se em uma posi¢ao de
responsabilidade social exige das corporagdes a prética cotidiana e inerrante do regramento
ético por elas postulado. Mais do que elaborar e implementar cdigos de ética empresarial, a
execugdo das suas atividades deverd refletir, na realidade, a rigida observacao e aplicacdo de

tais codigos.
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O aspecto econdmico, tdo relevante para a continuidade da operacdo das empresas,
expande-se, muitas vezes, concomitantemente com a transformacdo das estruturas politica,
social e cultural do local em que estdo postas, de acordo com Arruda, Ramos e Whitaker (2017).
E assim sendo, a colaboracdo das organizacdes para com a comunidade e o governo crescer
proporcionalmente ao aumento de seu lucro e ao aperfeicoamento de seus produtos.

No mesmo sentido, Veloso (2005) indica que as institui¢des devem equilibrar a
pretensdo pelo alcance de lucros, o cumprimento do ordenamento juridico, a observancia dos
parametros éticos e o comprometimento de filantropia para com as comunidades em que se
inserem.

Para além de um posicionamento assumido perante o mercado, visando ao seu
beneficio proprio, Alencastro (2016) afirma que a responsabilidade social é um atestado da
qualificacdo da empresa sobre seus produtos e servicos, bem como dos padrdes éticos e de
transparéncia por ela admitidos, incluindo o convivio virtuoso entre ela, a sociedade, os seus
colaboradores, os seus prestadores de servigos, os seus consumidores € 0 governo.

Finalmente, destaca-se a importincia de considerar a responsabilidade social sob um
ponto de vista cultural, compreendido como o complexo de crencas e de cosmovisdes de
determinado lugar, como explanado por Veloso (2005), que guia as corporagdes a atuar
corretamente ante todos, nacional ou globalmente, inclusive o meio ambiente, pois o
compromisso com o préoximo é um valor cultural.

Ainda no que tange a responsabilidade social, como ponderado por Alencastro e Alves
(2017), € possivel fazer referéncia a Norma Internacional ISO 26000 — Diretrizes sobre
Responsabilidade Social, que, como seus principais objetos, elenca as chamadas acdes leais de
operacdo, dentre elas, as praticas anticorrupcao, a concorréncia leal e as praticas contratuais

justas.

4 CONTRATOS

4.1 Principios contratuais

Segundo demonstrou-se brevemente neste artigo, a sociedade deposita grandes
expectativas sobre as empresas quanto a adocao de uma eticidade e de uma moralidade durante
cada etapa da operacdo de seu negdcio, pois a elas foi atribuida, no decorrer dos anos, uma

posicdo fundamental de responsabilidade socioambiental.
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Nesse contexto, e visto que parte do desenvolvimento das atividades comerciais das
empresas dependerd e, apenas, efetivar-se-4 com a celebracdo de contratos, € instintivo e
arrazoado presumir que tais contratos deverdo abarcar, em si, conteidos éticos e embasar o
desempenho da empresa em beneficio da sociedade.

Rege-se o direito civil brasileiro, atualmente positivado no Cédigo Civil de 2002, e,
portanto, regem-se as interacdes sociais juridicamente relevantes entre particulares, por trés
macroprincipios, como ensina o ilustre jurista Flavio Tartuce (2019a), quais sejam, o principio
da eticidade, o principio da socialidade e o principio da operabilidade. Tais parametros foram
concebidos para, respectivamente, incluir preceitos éticos nos institutos civis; garantir a
primazia da coletividade sobre a individualidade; simplificar sua compreensao e efetivacao.

Os contratos, embora ndo expressamente conceituados na legislacdo brasileira vigente,
sdo definidos por Tartuce (2019b) como os negdcios juridicos concretizados pelo acordo de
vontades de, a0 menos, duas ou de mais partes, com a finalidade de formar, modificar ou
terminar direitos e obrigacdes de carater patrimonial, devendo seu objeto ser licito, possivel e
determinével, em observancia aos seus principios basilares.

Notadamente, o direito contratual brasileiro orienta-se por diversos principios
intrinsecos a matéria, emanados dos principios gerais referidos acima, e, em consonancia com
o objeto de estudo deste artigo, analisar-se-2o mais aprofundadamente a fundo o principio da
boa-fé objetiva, o principio da autonomia da vontade e o principio da obrigatoriedade dos

contratos.

4.1.1 Principio da boa-fé objetiva

Compreendido pelo renomado doutrinador Humberto Theodoro Junior (2014, p. 27)
como “o principio ético dos contratos”, o principio da boa-fé objetiva nos contratos esta previsto
no artigo 422 do Cédigo Civil da seguinte forma: “Art. 422. Os contratantes sdo obrigados a
guardar, assim na conclusao do contrato, como em sua execucao, os principios de probidade e
boa-fé.”.

Segundo Venosa (2019), a boa-fé objetiva € considerada como uma clausula geral ou
aberta, a qual terd de ser interpretada e adaptada pelo juiz ao contexto de um determinado
contrato, objeto de discussdo entre as partes, considerando os padrdes e valores sociais
admitidos e partindo do pressuposto de que os contratantes celebram o contrato em espirito de

boa-fé.
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Sob essa 6tica, Gongalves (2019) esclarece que a ma-fé terd de ser provada por aquele
que a argui, pois, a boa-fé dos pactuantes, assim entendida como integridade, probidade,
franqueza e confianga, € presumida, além de ter em consideragdo os costumes do local de
conclusdo e execucdo do contrato. Esses devem ser os critérios adotados pelo magistrado para
contrapor os atos praticados pelas partes e julgar se houve ou ndo quebra da boa-fé.

Tartuce (2019b) elucida, ainda, que a boa-fé de que trata o citado artigo do Cddigo
Civil é um instituto resultante do somatério da boa-fé subjetiva, relacionada a boa intengao das
partes, e da boa-fé objetiva, concernente a sua lealdade.

Distinguem-se, assim, na doutrina brasileira, a boa-fé subjetiva da boa-fé objetiva. A
primeira, relata Venosa (2019), refere-se a uma questdo cognitiva e psiquica sobre o contrato
firmado, ao discernimento sobre sua adequabilidade. J4 a segunda, tem a ver como os
parametros e as bases socialmente aceitas, desde as negociacdes até o final de seu cumprimento.

Portanto, Gongalves (2019), Tartuce (2019b) e Venosa (2019) sd@ao undnimes no
entendimento de que, como positivado no artigo 422 do Cédigo Civil, das partes demanda-se
agir em estrita observancia ao principio da boa-fé objetiva em todas as fases do contrato, seja
durante as tratativas (fase pré-contratual), a conclusao e execug¢do (fase contratual) e 0 apds seu

término (fase pds-contratual).

4.1.2 Principio da autonomia da vontade

Expresso no artigo 421 do Codigo Civil, como a seguir transcrito, o principio da
autonomia da vontade, mais recentemente chamado por alguns doutrinadores de principio da
autonomia privada, regula e norteia a liberdade conferida aos particulares quanto a optar por
contratar, com quem, quando e em que termos fazé-lo, conforme sua intima vontade: “Art.
421. A liberdade de contratar serd exercida em razdo e nos limites da funcdo social do
contrato.”.

Quando do estudo desse principio, Gongalves (2019) demonstra estar-se tratando de
uma autonomia que se ramifica em duas formas de liberdade: (1) a liberdade de contratar, a qual
permite aos individuos decidirem pactuar ou ndo sobre determinado objeto com outrem, sem
ingeréncia do Estado sobre sua vontade, e (ii) a liberdade contratual, a qual autoriza as partes a
designarem o modo de tratamento de seus interesses, utilizando-se das cldusulas e das condi¢des
que lhes convenham, o que lhes faculta o celebrarem contratos nao previstos no ordenamento.

Doutrina Tartuce (2019b), sobre o tema que, acompanhando a evolugdo

principioldgica, a qual passou a prezar pela coletividade, a liberdade amparada no principio da
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autonomia da vontade ndo € absoluta, ainda que possibilite as pessoas conduzir livremente seus
interesses, decidindo com quem contratar e o teor desse acordo de vontades.

A liberdade de contratar e a liberdade contratual encontram limitagdes internas,
devendo haver equidade entre os contratantes nas negociagdes e a prevencdo de situagdes
antiéticas; nas externas, o contrato ndo pode causar dano a direitos alheios ou ser prejudicado
por terceiros, visto que € vedado as partes abusar dessa faculdade conferida por lei, pois a
funcdo social do contrato ndo deve ser prejudicada em detrimento do beneficio de um particular,
indica Theodoro Junior (2014).

Lembra, ainda, Venosa (2019) que certos dispositivos juridicos sdo indisponiveis, pois
atinem a ordem publica e cogentes, e, por isso, ndo podem ser matéria atingida pelo principio
da autonomia da vontade das partes.

Atualmente, na vida prética, ¢ comum deparar com situagdes que se enquadram como
excecoes a liberdade de contratar, como, por exemplo, as cldusulas gerais dos contratos (funcao
social do contrato e boa-fé objetiva); a impossibilidade de escolha da parte com quem se
contratard (monopdlio de servicos publicos); a imposi¢do de contratos, escritos ou verbais (por
vezes, inexiste a op¢do de deixar de contratar), conforme leciona Gongalves (2019).

Ademais, recentemente, tem-se notado que o contrato ndo representa exclusivamente
a pretensdo das partes, porquanto, em indmeras circunstancias, verificam-se distintas questdes
de cunho legal e patrimonial e cldusulas ditadas pela legislacdo ou pelo Estado, que afetam a

conclusao do contrato e mitigam a vontade das partes, explica Tartuce (2019b).

4.1.3 Principio da obrigatoriedade dos contratos

Sem previsdo expressa na legislacao brasileira vigente, o principio da obrigatoriedade
dos contratos (pacta sunt servanda), nas palavras de Gongalves (2019, p.48), “significa, em
esséncia, a irreversibilidade da palavra empenhada”, isso porque, com base nesse principio,
aqueles que livre e validamente contrataram, deverdo cumprir rigorosamente com o quanto
acordado.

Evidenciando o aspecto da relevancia econdmica e social dos contratos, j& mencionado
neste artigo, Rulli Neto (2011) demonstra que, pelo principio da obrigatoriedade dos contratos,
garante-se a constincia das atividades mercantis e dos contratos, em si, beneficiando tanto as
empresas, quanto a sociedade, visto que essa estabilidade gera capital, emprego, producao e

transmissao de bens, bem como fomenta e aquece a economia local.
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A obrigatoriedade de cumprimento dos contratos pelas partes, segundo Tartuce
(2019b), advém do principio imediatamente anterior, da autonomia da vontade, pois que 0s
contratantes autonomamente pactuaram seus entendimentos e vontades, tornando-se o contrato
a lei entre eles.

Justifica a necessidade e a importincia da chamada for¢a obrigatéria dos contratos,
para Gongalves (2019), o principio constitucional implicito da seguranga juridica, uma vez que,
caso assim ndo fosse, 0s contraentes estariam autorizados a descumprir 0 pacto e,
consequentemente, instaurar-se-ia a desordem. Além do mais, as partes estd garantido que o
acordo de suas livres vontades, expressas no contrato, nao serd objeto de ingeréncia de terceiros
e do judicidrio.

Venosa (2019) explicita que, com fundamento nesse principio, as partes t€m um meio
legal para compelir, uma a outra, ao adimplemento de suas obrigagdes contratuais € ao
pagamento de eventuais indenizagdes devidas de parte a parte. Ele lembra, ainda, que, em
virtude desse principio, o contrato ndo poderd ser modificado unilateralmente nem poderd o
magistrado afetar substancialmente suas condicoes.

Apesar da for¢a vinculante do principio em tela, por vezes, mitiga-se a sua aplicacdo
em casos concretos, pois, em cardter de excecdo, os termos e as condi¢des constantes do
instrumento contratual poderdo ser revistos, comumente em nome da protecao fun¢do social do
contrato, que, conforme alerta Rulli Neto (2011), ndo se traduz em permissdo para que a forca

obrigatdria dos contratos deixe de ser observada.

4.2 Funcio social do contrato

4.2.1 Da funcao social da propriedade a funcao social do contrato

E sabido que o direito de propriedade é oponivel contra todos, “erga omnes”,
figurando, de um lado, o proprietario da coisa e, de outro, todos os demais individuos, que nao
poderdo interferir no exercicio do direito alheio. Assim, em conformidade com o principio da
funcdo social da propriedade, a propriedade privada deverd ser dada destinagdo de uso que
alcance o bem comum, afora os interesses pessoais do proprietdrio. Por esse motivo, considera-
se abuso de direito e ilicito exercer o direito de propriedade sem observar seus propdsitos
econdmicos e sociais, segundo Theodoro Junior (2014).

No Brasil, a func¢do social da propriedade esta prevista nos artigos 5°, inciso XXIII;

170, inciso II1; 182, § 2°; 186, todos constantes da Constitui¢ao Federal de 1988, como no artigo
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1.228 do Cdédigo Civil de 2002. Tal principio constitucional hd de ser lembrado neste artigo,
pois ndo ha previsao expressa na Constituicao Federal vigente do principio da func¢do social dos
contratos, tendo a elaboracdo deste dltimo sido embasada no principio da funcdo social da
propriedade.

Feita essa anélise, tem-se que, para Rulli Neto (2011), a funcdo social da propriedade
e a funcdo social dos contratos coexistem, paralelamente, pois, em relagdo a ambos 0s institutos,
deve-se levar em conta as nogdes de utilidade e de efic4cia, e nao unicamente os interesses do
proprietario do bem ou das partes contratantes, prezando também pelo interesse da sociedade.
Portanto, € imperativo haver equilibrio entre interesse comum e interesse particular.

Theodoro Junior (2014), nesse sentido, aponta que, para o direito moderno, é
indispensavel a inclusdo, em quaisquer contratos, de parametros éticos, de fidelidade, de
confiabilidade, de transparéncia e de colaboracdo, aplicdveis muito além do que somente as
partes contratantes.

De acordo com esse entendimento, surge a chamada funcdo social do contrato,
mencionada no artigo 421 do Cddigo Civil vigente, a qual incita a reflexdo sobre como os
contratos e seus efeitos reverberam em toda a sociedade e ndo exclusivamente sobre as partes
celebrantes. De forma que terceiros, estranhos ao contrato, estdo obrigados a respeitd-lo, tendo
em vista sua relevancia econdmica, como explicitado anteriormente (THEODORO J UNIOR,
2014).

Outrossim, e ainda mais importante, em razao da func¢do social do contrato, aqueles
que ndo sdo partes contratantes devem estar resguardados de ser atingidos por eventuais efeitos
prejudiciais e indevidos decorrentes de desvios de finalidade, econdmica ou juridica, praticados
por quem pactuou o contrato (THEODORO JUNIOR, 2014).

Apesar do respaldo principiolégico que permite as partes estipular livremente os
termos e as condi¢des do contrato que celebrardo, hd limites negociais a serem observados, a
fim de refrear possiveis danos a terceiros (THEODORO J UNIOR, 2014).

Rulli Neto (2011) observa que o direito contratual estd calcado e deve ser analisado
sob uma perspectiva coletivista, posto que os contratos t€ém tangéncia com toda a coletividade,
para além das partes pactuantes, as quais, invariavelmente, estardo em condicdo de
desigualdade. Para ele, cada instituto legal existente deve estar carregado de uma funcao social;
assim, o direito ndo serd utilizado como ferramenta de opressao.

Isso porque, como explica Theodoro Junior (2014), num Estado Social e Democratico
de Direito, apesar de evitar-se a intervencao na iniciativa privada, é essencial que o Estado

interfira em situacdes abusivas, destoantes dos ideais éticos e de bem-estar apregoados na
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sociedade, em que os efeitos de um contrato lesem a comunidade. Concretizado um dano a
partes alheias ao pacto, este serd invalidado e surgird o dever de reparagdo, além de eventuais
sang¢oes juridicas cabiveis.

Tartuce (2019b) destaca que o principio em questdo busca resguardar a parte
hipossuficiente da relacdo contratual e, igualmente, a sociedade, pelo enaltecimento da
isonomia e da sensatez nas contratacdes, bem como esclarece que a funcao social do contrato €
matéria de ordem publica - conforme o artigo 2.035, pardgrafo tinico, do Cédigo Civil - tutelada
constitucionalmente, o que permite que os magistrados e mesmo o Ministério Pablico atuem de
oficio para assegurar sua manutencao.

Em arremate desse tdpico, cita-se novamente Theodoro Juanior (2014), o qual
sabiamente lembra que insuficiente serd, apenas, atentar-se em equacionar principios quando
da conclusdo do contrato, pois faz-se imprescindivel a este incorporar o componente extrinseco,

qual seja, o bem comum, para que favorecga as partes contraentes e toda a coletividade.

5 COMPLIANCE

5.1 Consideracdes sobre o compliance no Brasil

Devido a crescente quantidade de casos e escandalos nacionais de corrupcao
investigados, envolvendo ndo somente figuras ou entidades publicas, mas também particulares
e empresas, ao longo dos ultimos anos, frequentemente, a palavra compliance € ouvida, pois
esse tema tornou-se um grande foco de discussdes, sobretudo nos ambientes empresariais.

Esclarece, Assi (2018), que o termo compliance, originario do verbo inglés “to
comply”, pode ser expresso, em portugués, através do verbo “cumprir” (uma obrigacdo), sendo
que, por vezes, no Brasil, refere-se ao compliance pelo uso da palavra conformidade, seja com
a lei ou com as normas internas da empresa, por exemplo, ou pelo emprego da palavra
integridade.

No ordenamento juridico brasileiro, a principal e mais recente norma a ser aludida em
questdes de compliance é a Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, conhecida como Lei
(Brasileira) Anticorrup¢ao ou Lei da Empresa Limpa, a qual estabelece a responsabilidade civil
e administrativa de pessoas juridicas em razdo de condutas lesivas a administracdo publica,
especificadas na propria lei, seja nacional ou ndo, além da possibilidade de imputacao de tais
fatos a pessoas fisicas que delas participem, nos termos de seus artigos 1°, caput, e 3°, caput,

ipsis litteris:
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Art. 1° Esta Lei dispde sobre a responsabilizacdo objetiva administrativa e
civil de pessoas juridicas pela prética de atos contra a administracdo publica,
nacional ou estrangeira.

[...]

Art. 3° A responsabiliza¢do da pessoa juridica nio exclui a responsabilidade
individual de seus dirigentes ou administradores ou de qualquer pessoa
natural, autora, coautora ou participe do ato ilicito.

Tratando-se de compliance, no Brasil, € preciso compreender quais sdo as condutas
que, quando praticadas, serdo consideradas, a luz da Lei Anticorrupg¢ao, passiveis de sancao
administrativa ou civil. Resume Assi (2018) que, em linhas gerais, se consideram corrup¢ao,
segundo a lei, os atos de garantir, propor ou entregar a agente ptblico um beneficio ou privilégio
indevido, dentre outras préticas. Ainda que o pagamento ndo se efetive, restard tipificada a
corrup¢ao.

Conforme pontua Verissimo (2017), o Poder Legislativo brasileiro optou por ndo
incluir na Lei Anticorrup¢do a responsabilidade criminal das pessoas juridicas porque, no
ambito penal, o Poder Judicidrio brasileiro ainda ndo alcan¢cou um patamar de presteza e
eficiéncia que justifique aciona-lo nos casos de corrupc¢ao abrangidos pela Lei n° 12.846/2013.
Por outro lado, na esfera administrativa, tem-se dado habilidosa vazido aos procedimentos
instaurados, e a ela submetidos, com fundamento na Lei da Empresa Limpa.

Observando as exigéncias legislativas quanto ao compliance, sejam internacionais ou
nacionais, a depender da abrangéncia de sua operagdo comercial, as empresas tém investido
tempo - além de recursos financeiros e de pessoal - no desenvolvimento de ferramentas,
plataformas, politicas, procedimentos e treinamentos, primordialmente dedicados a prevengao
dos atos de corrupg¢do e, inevitavelmente, ao tratamento das ocorréncias de compliance em suas
atividades.

Como ja apresentado neste artigo, com a evolucdo da mentalidade dos gestores das
empresas no sentido de conduzirem o negécio de forma ética e socialmente responsavel,
equilibrando lucratividade e moralidade, o compliance pode ser entendido como a incumbéncia
de, através de politicas e estimulos internos, operar suas atividades em estrito cumprimento da
lei, abstendo-se de praticar atos ilicitos com fins de obten¢@o de vantagens extravagantes, como
expoe Assi (2018).

Apesar da inegdvel essencialidade de haver politicas internas de conformidade
robustas e sdlidas nas companhias, Neves (2018) explica que a sua eficicia dependera de uma

boa governanca corporativa, como ja estudada. Isso porque, além dos s6cios, acionistas e 6rgaos
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de gestdo e fiscalizacdo das empresas, como diretoria, conselhos de administracdo e fiscal,
deverd ser criada uma diretoria de compliance, com atribuicdes especificamente direcionadas
para a implementacdo dos programas preventivos de compliance, gerenciamentos de riscos,
investigacdo e sancionamento das dentincias recebidas.

Nesse mesmo sentido, Assi (2018) enfatiza que, ao abordar o tema compliance nas
corporagdes, deve-se lembrar que ele tangencia e envolve diretamente pessoas, quer ocupem
elas cargos de administracdo, quer sejam colaboradores menos graduados. Todos estardo
encarregados de agir ética, responsdvel e integramente, em conformidade com a lei e, se
possivel, numa moralidade superior a ela.

Neves (2018) ressalta, ainda, a importincia de - tanto pelo aspecto da governanca
corporativa, quanto pela diligéncia indispensavel as questdes de compliance - a diretoria
designada para liderar a elaboragdo de c6digos de conduta, os treinamentos, a implementacao
dos programas de compliance e o cuidado das dentdncias, ser capacitada, ter disponiveis os
recursos necessdrios e ser apoiada pela alta direcdo da empresa.

Segundo Assi (2018), pela introdugdo do compliance nas praticas recorrentes, do dia
a dia da operacao, por exemplo, nas contratagdes de terceiros, as corporagdes se beneficiardo
de diversos impactos positivos que sucederdo da implantacdo de um programa de compliance
eficaz, como, por exemplo, majoracdo de lucros, economia com passivos, melhoria de sua
reputacdo e aumento da confiabilidade em seu negdcio.

Por fim, Neves (2018) lembra que o compliance nao esta dentro da governanca
corporativa, mas ambos os institutos se interseccionam. Para ele, a conjugacdo de praticas
guiadas pela ética empresarial e de programas de compliance, resultardo em uma governanca

corporativa estruturada e, consequentemente, no sucesso e perpetuidade da empresa.

5.2 Contratos como instrumento de aplicacdo do compliance nas empresas

Dentre as etapas de concep¢do e de implementacdo do compliance nas empresas,
encontra-se a fase de mapeamento de riscos, consistente em identificar as situagdes em que
estes possam ocorrer durante a execucdo de suas atividades comerciais, sejam juridicos,
financeiros ou de outra natureza, como corruptoras ou como corrompidas. Para tanto,
consideram-se o faturamento, a quantidade de empregados, a drea de atuagdo e a localidade da
empresa, a titulo de exemplo, conforme pontua Verissimo (2017).

Esclarece Neves (2018), que € possivel elencar os riscos das companhias como

operacionais, intrinsecos a execu¢ao de suas atividades e servigos, os quais podem apresentar
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alguma incompatibilidade com o que se espera deles, e ndo operacionais, que podem ser
financeiros, de mercado, de compliance, dentre outros.

Em decorréncia dessa andlise, recorrentemente, as corporacdes, dos mais diversos
segmentos e portes, verificam que entre os riscos a que estdo sujeitas, hd grande vulnerabilidade
no ambito das contratacdes com terceiros, sejam eles institui¢cdes particulares ou entidades
publicas, porquanto resta mais que justificada, como exposto anteriormente, a primordialidade
das politicas e dos programas de compliance.

Assi (2018) demonstra que, visando a se precaver dos possiveis riscos, o0s
procedimentos e as politicas de compliance conscientizam, induzem e instigam o0s
administradores e as pessoas com poder decisivo a atuarem mais diligentemente frente a
situagdes que podem afetar negativamente a empresa, como, por exemplo, irregularidades nas
negociacgoes e contratagdes de terceiros.

Neves (2018) destaca que a prevengdo de riscos nas relacdes com terceiros se inicia
no processo de aprovacio de propostas e nao, apenas, no momento da elaboragdo e conclusao
dos contratos. Essa medida pode ser efetivada, a titulo de exemplo, pela fixacdo de um preco
maximo até o qual a proposta podera ser aprovada por um procedimento simples. Superado esse
valor, a proposta devera ser submetida a um comité, composto por integrantes de diversas dreas
da companhia, que analisaré os riscos envolvidos na contratagao.

Nesse sentido, requer-se das empresas que, em suas politicas de compliance e seus
cddigos de conduta, haja previsdo expressa e clara sobre as condi¢des, exigéncias e limitacoes
a serem observadas por todos no tocante as relagdes e contratacdes de terceiros, sejam clientes
ou fornecedores, com a finalidade de garantir que, durante ou posteriormente a sua relacao
contratual, ndo assumam responsabilidades cabiveis a terceiros, pontua Neves (2018). Para ele,
as empresas devem ser cautelosas, na esfera do compliance, ao contratar com determinadas
instituicoes.

Isso porque, ao celebrar os contratos com esses terceiros, as empresas contratantes,
ainda que ndo o queiram, tornar-se-ao corresponsaveis, de forma objetiva, pelos atos ilicitos
por eles praticados no dmbito da contratacio, mesmo que a outra parte desconheca ou ndo tenha
autorizado. Com o advento da Lei da Empresa Limpa, Neves (2018) explica que das
organizagoes ¢ requerido o “auditar” a outra parte, prevenindo riscos e garantindo que esse
terceiro se adeque aos valores por ela pregados, pratica esta que devera ser habitual.

O autor Assi (2018), em consonancia com a visao do escritor supramencionado, revela

que, por vezes, as companhias celebram contratos com institui¢cdes, ou até com pessoas naturais,
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que representam riscos a sua notoriedade e credibilidade no mercado, além da possibilidade de
terem sua satide financeira prejudicada, por exemplo.

A concretizagdo de uma relagdo de parceria com uma pessoa juridica ou fisica
envolvida em conhecidos casos de corrup¢do, por meio da celebracdo de um contrato,
possivelmente derivard em uma vinculagdo negativa entre a empresa de reputagdo ilibada e a
parte de conceito questiondvel, e, as vezes, € motivo para que as tratativas sobre determinada
necessidade de contratagdo encerrem-se antes da formalizacdo de um acordo escrito entre as
partes, relata Neves (2018).

Diante disso, em complementacdo dessas medidas e aliando-se aos cddigos de
conduta, as politicas e aos treinamentos de compliance, muitas companhias brasileiras optam
por inserir em seus contratos, como padrdo, cldusulas que estabelecam obrigacdes éticas,
morais, de conformidade e integridade, de responsabilidade ambiental e social, por exemplo,
com base na Lei Anticorrupg¢ao, a serem assumidas e cumpridas pelos clientes, prestadores de
servicos e fornecedores, dentre outros.

Existe, ainda, a possibilidade de se anexar aos contratos, como parte indissocidvel de
seu contetdo — o que devera ser observado quando de sua execugdo e interpretacdo pelas partes
- copias do cddigo de conduta da empresa contratante. H4, ainda, a alternativa de inserir no
contrato uma cldusula de compromisso com a Lei Anticorrupcao e demais praticas de
conformidade, indicando um website no qual esteja disponivel a integralidade, em arquivo
eletronico, de suas politicas de compliance, indica Neves (2018).

A inobservancia e o descumprimento, pelo terceiro, das préticas de integridade
previstas em contrato, manifestadas em uma cldusula especifica sobre anticorrupgao,
responsabilidade social e ambiental e ética empresarial, ou em um de seus anexos, que seja
composto pelo codigo de conduta da empresa, por exemplo, serd objeto de penalizacdo
pecunidria. Eventualmente, ensejard a rescisao do contrato, sendo estes dois aspectos grandes
impulsionadores do adimplemento, pelas partes, dos compromissos de compliance
expressamente assumidos quando da contratagdo.

Portanto, como apresentado neste artigo, em razao dos principios contratuais adotados
no direito brasileiro e dos mecanismos contratuais disponiveis as partes, nota-se, claramente,
que o compliance ganha espaco dentro dos contratos empresariais para aperfeicoamento e
efetividade das relacdes negociais com terceiros.

Isso deve-se muito ao fato da correlagdo existente entre compliance e fungdo social do
contrato, pois, é fundamento do compliance a preocupacio da empresa com 0s aspectos sociais,

legais e éticos que orientam sua atividade comercial.
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Da mesma forma, pode-se considerar o principio da boa-fé objetiva, pelo qual as partes
contratantes, no cumprimento do contrato, deverdo pautar-se e agir de maneira socialmente
compativel. Este principio € basilar no que diz respeito a moralidade contida nas avengas,
principalmente quando se leva em conta a pluralidade de interesses caracteristica dos negdcios,
a heterogenia dos contratantes e mesmo da dindmica da vida humana e coporativa, em que as
condig¢des externas se alteram, independendo da vontade das partes.

E desejdvel e, a partir do vigente Cédigo Civil Brasileiro, no seu artigo 112, que a letra
do instrumento acordado expresse a verdadeira intencdo dos que o celebram. Esse mesmo
sentimento e disposi¢do negocial € o que se projeta e espera a luz da Lei Anticorrupgao.

Além disso, fundamenta-se a instrumentalidade dos contratos nas questdes
relacionadas ao compliance pelos principios da autonomia da vontade e da obrigatoriedade dos
contratos. Tais parametros exigem das partes contratantes que adimplam rigorosamente suas
obrigagdes, as quais foram consciente e livremente pactuadas, com influéncia de valores éticos,

bem corporificados nas regras de compliance.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O mundo corporativo e, em especial, o ambiente de negdcios se caracteriza por
atividades que favorecem a existéncia de dilemas éticos, principalmente quando estdo em jogo,
de um lado, valores morais como a honestidade, lealdade, transparéncia e a responsabilidade
social e, de outro lado, os interesses naturais da gestdo empresarial, como o lucro e a expansao
patrimonial, entre outros.

Este artigo adotou como objeto de estudo alguns dos principais elementos que
compdem a dimensdo moral e, sobretudo, ética dos negdcios juridicos corporativos, aqui
materializados na principal estratégia de sua gestdo, a governanga corporativa, € na moderna
ferramenta de tratamento do seu conteido valorativo, o compliance.

Ao examinar os tdpicos que o roteiro deste artigo contém, € possivel deduzir a
relevancia que a aplicacio de principios e de valores fundamentais tem diante das multiplas
situagdes que a realidade do cotidiano das organizagdes proporciona.

Se, por um lado, é cada vez mais perceptivel o papel e a importancia da adogao de
praticas moralmente aprovadas pelas empresas, na relacdo com todos os demais integrantes ou
impactados por sua atividade, também € inegavel a indispensabilidade de um comportamento
objetivo e eficaz de cada corporagdo, na busca de seus objetivos, em especial a lucratividade

ou superavit, que assegura sua sobrevivéncia.
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Nesse contexto, o contrato surge como o instrumento em que a atividade empresarial
encontra um nucleo de oportunidades para a¢cdes €ticas ou antiéticas. O acordo de vontades que
0s contratos estabelecem traz, em si, os interesses distintos que as partes mantém. Essa
heterogeneidade, prépria das avengas, tem nos principios que instruem os contratos uma
importante base ndo s6 de norteamento das atividades negociais, mas principalmente de
prevengdo de praticas questiondveis moralmente, além da quebra contratual contemplada pelo
direito.

Depreende-se, entdo, do presente artigo que, a partir da identificacdo dos riscos de
corrup¢ao existentes nas relacdes contratuais com terceiros, as empresas, destacadamente mas
ndo exclusivamente por exigéncia legal, deverdao adotar medidas confirmatdrias da integridade
da outra parte, a qual deverd manter-se em todas as etapas da contratacao.

Além disso, diante da possibilidade de as empresas incluirem, nos contratos, cldusulas
contendo obrigacdes e diretrizes de compliance, para cercar-se dos mecanismos contratuais
mencionados neste artigo e garantir a observancia dos deveres de integridade, os contratos se
provam uma das eficazes ferramentas disponiveis as companhias para a implementacgado de seus
programas de compliance.

O estudo da moralidade que se tem reconhecido como integrante dos negdcios
empresariais, num tempo em que nao s a sua sustentabilidade econdmica daquelas atividades
tem sido salientada, ressalta-se como um tema que requer pesquisa continuada, com

aprofundamento e aproxima¢do maxima a realidade cotidiana do ambiente corporativo.
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