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RESUMO

A cidade de Sao Paulo, identificada até a década de 1970 por sua vocagao
fabril, vem diminuindo gradativamente sua participacdo na producao industrial do
pais desde os anos 1980. A evasdo das grandes industrias para areas afastadas
dos centros urbanos ocasionou o paulatino abandono dos complexos produtivos
mais antigos. Neste processo tem-se verificado o fechamento de fabricas,
acarretando a deterioracdo de suas estruturas e equipamentos 0 que
freqientemente tem levado a demolicdo de muitos exemplares interessantes - quer
por seu valor como registro histérico, por suas qualidades arquitetbnicas - em um

processo potencializado pela voracidade dos negécios imobiliarios na cidade.*

Este trabalho busca contribuir com algumas reflexdes a respeito dos valores
contemporaneos relacionados ao patriménio industrial que nos permitem entender
0s processos de transformacdo e reuso por que vem passando os edificios que
compde esse patrimonio considerando que a preservacao de sua heranca e de seus
remanescentes esta relacionada a existéncia de atividades nas quais a modernidade
esta inscrita, entre elas as econdmicas e sociais. Dependente que é a arquitetura de
recursos para materializar-se e manter-se, nos interessa refletir sobre a natureza
destes recursos que ndo sdo meramente econdémicos, mas também simbdlicos, e,
nesse sentido, intrinsecamente relacionados a cultura e a tradicdo dos lugares de
existéncia. Apresentamos entdo algumas reflexdes sobre o papel e a importancia
das relacbes entre valor econémico e valor cultural/simbdlico na preservacao e

reconversao do patriménio industrial.

Palavras chave: patrimonio industrial, preservacgao, valores cultural/econémico.

! FONTES, Paulo. Mapeando o] patriménio industrial. Disponivel em

http://www.revista.iphan.gov.br/materia.php?id=166. Acesso em 10 nov. 2008.
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ABSTRACT

The city of Sdo Paulo, known until the 1970’s for its industrial vocation, has
been gradually loosing its participation in the Brazilian Industrial production since the
1980’s. The migration of big industries from urban centers to remote areas led the
older productive buildings to be slowly abandoned. Along this process, magnified by
the city's real estate business voracity, factories were closed, causing the
degradation of its structures and machinery, frequently resulting in the demolition of
establishments, some of which considered interesting for its historical register and/or

its architectonic qualities.

This dissertation aims at contributing with some reflections on the
contemporary values related to the industrial building heritage. Such values allow a
better understanding of the transformation and reuse processes for which the
buildings that compose this heritage have been going through. It is being taken into
account that the preservation of its patrimony and remnants is related to the
existence of activities, such as the economical and social ones, in which modernity
take part of. Being the existence and maintenance of architecture dependent on
resources, it is of interest to reflect upon their nature, not only economic but also
symbolic, and in this sense, intrinsically related to the culture and tradition of where
the architecture exist. Therefore, the arguments presented here are aimed at
reflecting on the role and importance of economic and cultural/symbolic values in

preserving and reconverting industrial building heritage.

Keywords: industrial heritage, preservation, cultural and economical values.
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APRESENTACAO

Formada em arquitetura e urbanismo, em 1991, pela Universidade Mackenzie
havia comecado meu mestrado pela mesma instituicdo quando recebi o convite de
um escritorio italiano, em 1994, para participar, como observadora, de algumas
pesquisas na Italia. Tratava-se de escavacfes em uma area arqueologica e da
restauracdo de uma construcdo do séc. XIX erguida sobre precedente construcao

romana na cidade de Tarquinia a, aproximadamente, 100 km de Roma.

Essa experiéncia de algumas poucas semanas me empolgou de tal maneira
que em junho de 1995, tendo concluido um curso de dois anos em Conservacgao e
Restauro Pictorico no Museu de Arte Moderna de Séao Paulo (MAM-SP), Unica
alternativa na época na cidade de Sdo Paulo para amantes da restauracdo, tive a
oportunidade de ir morar na Italia.

A idéia inicial era ficar por um periodo de um ano, ao maximo, e participar de
outra intervencao de restauracao, arquitetonico e pictorico, desta vez em uma igreja
construida na metade do séc. XVIl na cidade de San Quirico d'Orcia localizada na
Provincia de Siena. Acabei permanecendo por bem mais tempo do que o imaginado
e comeca ai minha aventura em solo italiano. Uma aventura extremamente
gratificante, rica de oportunidades, de conhecimento e que me deixou fora do Brasil

por quase dez anos.

Meu percurso comega entéo, contemporaneamente, entre trabalho e estudo
com o reconhecimento do meu diploma brasileiro junto a Facolta di Architettura
dell'Universitd degli Studi de Florenca. Neste processo, que durou cerca de trés
anos, passei por disciplinas como Restauro Arquitetonico, Direito e Legislacéo
Urbanistica e Urbanistica | que me levaram a apresentar um trabalho de graduacgéo
cujo tema foi “As Estacdes Ferroviarias Toscanas — as principais estradas ferradas e

as maiores estacdes toscanas”, em 2001.

Um trabalho de revisdo bibliografica sobre a historia da ferrovia na regidao da
Toscana, e de suas principais estacdes ferroviarias, além de uma andlise das

tipologias arquitetdnicas das estagdes, da configuracdo dos espacos e da qualidade
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arquitetbnica das mesmas bem como do contexto urbano. Trabalho gratificante e

bem sucedido que me levou a obtencdo da chamada laurea cum laude.

Nestes anos de estadia na lItalia, aléem do estudo, colaborei como arquiteta,
junto a outros profissionais, no desenvolvimento de projetos de restauracao/reformas
e requalificacao de edificacbes, com énfase nos projetos de interiores, passando da
prancheta a obra e ainda pelos 6rgdos de aprovacao inclusive aqueles especificos
ligados ao patriménio histérico que sempre me despertaram maior interesse. Pude
colaborar também, entre 1999 e 2000, na iniciativa de pesquisa e desenvolvimento
de novos produtos de design mirados a recuperagdo da memoria e das tradicdes da
Regido Toscana através do artesanato de qualidade. Enfim a questdo da
preservacao da memoria, da histéria, do patrimoénio e das formas como isso poderia
acontecer me apaixonavam cada vez mais me levando a setores diferentes de

atuacao, observacao e pesquisa.

No entanto meu maior interesse surgiu quando da observacéo dos processos
de reconversdo desses grandes complexos industriais abandonados e a nova
destinacdo de uso dada aos mesmos. A Europa me mostrou casos interessantes
nesse sentido. Especificamente em ambito italiano o caso da reconversao da fabrica
da Fiat Lingotto ou ainda do complexo denominado Environment Park inaugurado
em Turim em 1996. O projeto realizado na area industrial do bairro de Bovisa, em
Mildo, onde varias faculdades do Politécnico de Mildo se instalaram dentro dos
galpdes metalicos existentes aproveitando a estrutura. Ou a reciclagem pela qual o

bairro industrial Bagnoli, em Napoles, vem sendo submetido.

Tendo adquirido certa vivéncia em intervengdes de restauro em estruturas
menores e consideradas mais “triviais”, a reconversao desses “refugos do progresso
técnico ou das mudancas estruturais da economia, grandes conchas vazias que a
maré industrial abandonou na periferia das cidades e mesmo em seu centro™, que
com a dilatagdo do conceito de patrimonio acabam sendo integrados ao corpus
patrimonial, me instigou a analisar a reutilizacdo do patriménio da industrializacdo e

as questdes ligadas a sua sobrevivéncia.

2 CHOAY, Francoise. A alegoria do patriménio. 3.ed. Sao Paulo: Estacdo Liberdade/Ed.Unesp, 2006, p.209.
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INTRODUCAO

As transformacdes do cenario econémico brasileiro a partir dos anos de 1970
provocaram a evasdo das grandes industrias para areas afastadas dos centros
urbanos ocasionando o paulatino abandono dos complexos produtivos mais antigos,
as vezes de grandes dimensodes, e impulsionando a degradacédo de tecidos urbanos,
muitas vezes centrais. Muitos edificios fabris, conjuntos de grande interesse historico
e estético, foram entdo abandonados, demolidos ou passaram a abrigar outras

funcdes.

O desenvolvimento deste trabalho se deu a partir de alguns questionamentos
sobre os valores contemporaneos que poderiam interferir na reutilizacdo dos
exemplares da heranca industrial e nos projetos de reabilitacdo de éareas e
edificacdes pertencentes ao patrimonio da industrializagao.

Procuramos entdo fazer uma reflexdo sobre quais valores contemporaneos
nos permitiriam entender os processos de transformacdo e reuso por que vém
passando os edificios que compde o patriménio da industrializagdo. Pode-se dizer
gue o ponto de partida para a discussao apresentada aqui tem como marco o texto
de Ulpiano Toledo Bezerra de Meneses (2000), A importancia Econémica de um
Bem Cultural e a Importancia Cultural de um Bem Econdmico. O autor explica que
ao conceituarmos patriménio cultural convém lembrar que este é constituido nao
pelas coisas materiais ou imateriais em si, mas pelos valores que sdo atribuidos a
estas coisas e que, portanto, desde o inicio, nos deparamos com a problematica do
valor. O texto discursa, portanto sobre os valores que investem o patriménio cultural
entre eles os valores pragmaticos - de todos os mais marginalizados, precisamente
por ser julgados pouco ou nada “culturais”. Ulpiano entende o conceito de valor
como agquele capaz de expressar a capacidade de alguma coisa, bem material ou
nao material, em responder a uma necessidade humana, qualquer necessidade, de
qualquer tipo ou gradacao inclusive as de natureza econémica. Portanto, segundo
ele, a antinomia valor cultural versus valor econdmico ndo tem sentido ja que valores
econdmicos e valores culturais somam muito mais semelhancas do que

dessemelhancas. De fato as atividades culturais estdo inseridas no quadro da
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economia produzindo, via de regra, bens e atividades que podem ser tratados como
mercadorias e servicos. Lembra o autor que no setor de patriménio ambiental
urbano, em particular no que se refere a preservacdo urbana e aos projetos de
renovacao e revitalizacéo de areas dotadas de valor cultural, tem havido consciéncia
crescente das vantagens e beneficios econdmicos das estratégias de conservacao
em luta contra a especulacdo imobilidria e a autofagia de nossas cidades,

principalmente nos paises em desenvolvimento.

Em decorréncia disso a idéia de que os valores econdmicos teriam um papel
importante na compreensao desse quadro nos levou ao texto de Randall Mason
(2008), Be Interested and Beware: Joining Economic Valuation and Heritage
Conservation, que corrobora a impressao compartilhada por Roberto Cecchi (2008),
em seu livro Il Restauro, de que os aspectos ligados ao reuso dos edificios
industriais do patrimbnio fundamentam-se fortemente em questdes econdmicas. Se
Mason afirma que distintos tipos de valor, mais contemporaneos como os valores
econdmicos, sociais ou ambientais podem ser identificados no patriménio cultural
Cecchi e Ulpiano mencionam que motivos e valores econdmicos estdo entre as
razdes pelas quais as sociedades estdo dispostas a realizar a conservagao de seu
patrimonio sendo os valores culturais a chave para essa conservagao. Portanto a
problematica da tutela do patriménio deveria considerar o equilibrio desses valores,
sobrepostos e interligados com muita frequéncia, e perspectivas de valorizagdo em
varios niveis de gestdo administrativa do territoério. A tutela deve passar
necessariamente por um juizo de valores, inclusive o econbémico, que é uma
preocupacdo legitima no discurso da conservacdo bem como no discurso
econdbmico, bindbmio estudado por Mason, modelando fortemente as atitudes e
decisbes publicas. A intervencdo, segundo Cecchi, deve ser subordinada a um
projeto crivel, de modo a ndo criar um volume vazio a procura de uma utilizacéo e
nem tado pouco dispersar financiamentos que poderiam ser usados em projetos
consistentes. O restauro é projeto e, portanto uma acéo voltada ao uso dos espacos,
neste caso, 0 reuso que torna o edificio vivo pelas atividades que ali serdo

desenvolvidas.

Se 0 aspecto econdmico mencionado por Ulpiano encontra eco em Mason o

aspecto cultural foi mais bem explorado por meio do livro de Beatriz Kihl (2008),
6
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Preservacao do Patriménio Arquitetdnico da Industrializacdo: problemas tedéricos do
restauro, e da tese de doutorado de Manoela Rufinoni (2009) Preservacao e
restauro urbano: teoria e pratica de intervencdo em sitios industriais de interesse
cultural. A posicdo de Rufinoni é de que os exemplares de interesse do patriménio
ndo deveriam ser considerados como “ilhas separadas” do processo de
desenvolvimento urbano e territorial e embora mencione aspectos econémicos nao
expressa a intencdo de desenvolvé-los em sua tese. As duas autoras restringem-se
a chamar atencdo para o fato de que as questbes econdmicas envolvidas nas
intervencdes sobre o patrimonio urbano certamente possuem grande influéncia e
nao podem ser negligenciadas, mas que estas, e também as questdes politicas,
dentro de certos limites, ndo devem assumir o equivocado posto de objetivo do
restauro. Estas sdo questbes a ser abordadas como mais um dado de projeto na
conducdo do restauro® que, por sua vez, deve ser pautado pelas prioridades da
esfera cultural. Quando for legitima e necessaria a intervencdo, prosseguem as
autoras, esta deve manifestar-se respeitando e valorizando o0 preexistente,
procurando uma relacdo positiva e construtiva entre o novo e o antigo. O projeto
deve inserir uma nova estratificagcdo que se comporte como adicdo, mas sem
destruir o edificio, ou o conjunto urbano, dos pontos de vista fisico, figurativo,
documental, memorial e simbodlico. Kihl chama a atencdo para as formas de
atuacao sobre o patriménio histérico que tém se multiplicado na atualidade, as quais
deixam de ter as raizes culturais que motivaram o campo da preservacao, pautando-
se em aspectos pragméticos a exemplo da reutilizacdo, da reabilitacdo e da
recuperacdo. Afirma que as intervencbes executadas em edificios ou sitios
industriais culturalmente representativos, com certa freqiéncia, ndo observam os
principios mais basicos da teoria do restauro, em flagrante discordancia com as

diretrizes da Carta de Veneza e documentos complementares.

Substanciando a discusséo assim estruturada sobre o bindmio identificado no
texto de Mason, discurso econdmico e discurso cultural, comparecem: as analises
das cartas patrimoniais, em particular modo a Carta de Nizhny Tagil sobre o

Patriménio Industrial, onde sao elucidados termos e conceitos relativos ao

® As autoras parecem fazer questdo do uso exclusivo do termo “restauro” ao se referir a qualquer tipo de
intervengdo no patrimdnio industrial.

7
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patrimonio industrial e diretrizes para sua preservacgao; o livro de Francoise Choay
(2006), A alegoria do Patriménio, onde buscamos o entendimento do conceito de
patrimdénio cultural e que aponta também para o valor econémico do patrimdnio
historico, valor induzido pelo desenvolvimento da inddstria cultural; a publicacéo de
Eugenio Battisti (2001), Archeologia Industriale, que discursa sobre o reuso desses
exemplares da industrializagdo e sua sobrevivéncia ressaltando que apesar de tudo
a maior parte dos velhos edificios industriais permanecera um recipiente vazio.
Battisti prossegue ainda ponderando que serd necessario escolher e decidir,
sobretudo, quando nao existirem qualidades de monumento ou ligagdes culturais
com o ambiente, as possibilidades de reuso desses edificios. Esclarece ainda que
estes remanescentes industriais tornaram-se socialmente desejaveis e pela
experiéncia adquirida é sabido que se ndo sao recuperados imediatamente caem em

maos da especulacdo imobiliaria que os abate.

Por fim buscamos na producgéo de dissertacdes e teses brasileiras sobre o
tema, verificar como os valores culturais e econémicos sédo abordados pelos autores
de trabalhos académicos, ou seja, se e como 0s valores culturais e econémicos
comparecem nos textos levantados. O objetivo desse mapeamento foi tomar contato
com as diversas abordagens sobre o patrimonio industrial no contexto da
universidade brasileira nos ultimos cinco anos, no que diz respeito as questdes
culturais e econdmicas. No anexo | sdo apresentados sinteticamente os critérios de

busca e analise desse material.

Este trabalho foi organizado em trés capitulos. Pautado pelos critérios aos
quais me referi o Capitulo 1 — Patrimdnio Industrial  procura definir o conceito de
patrimoénio industrial e o termo arqueologia industrial, area de conhecimento que
nasceu da necessidade de estudo e preservacdo dos testemunhos industriais
ameacados, e com o qual nos deparamos com muita frequéncia quando falamos de
patrimonio da industrializagdo. Nessa investigacdo buscamos entender a
incorporacdo da nocdo de patriménio industrial a do proprio patriménio artistico e
cultural, em virtude da expansédo do campo cronolégico da heranca historica, bem
como a extensao dessa compreensdo ao conjunto histdrico ou tradicional e a sua
ambiéncia enquanto um todo coerente, incluindo as relagbes espaciais e humanas

envolvidas. Buscamos ainda entender a area de abrangéncia e a aceitacdo desse
8
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novo campo de conhecimento - a arqueologia industrial - que se deparou com
inUmeros questionamentos e criticas sobre sua autonomia. Paralelamente
procuramos analisar 0 interesse paulatino pela preservacdo e valorizacdo do
patrimoénio industrial ao longo do tempo, e em varias partes do mundo, e 0s
instrumentos usados na defesa de seus bens, dando énfase ao estudo da Carta de
Nizhny Tagil sobre o Patrimonio Industrial, documento especifico para a salvaguarda
desse patrimdénio onde sdo elucidados termos e conceitos a respeito bem como
diretrizes para sua preservacao. Concluimos este capitulo discutindo o patriménio
industrial no contexto brasileiro seja sob o ponto de vista das abordagens tedricas
gue praticas. Nesta Ultima parte levantamos as discussfes, 0S encontros e as
publicacdes, mais significativos, sobre a preservacdo do patrimoénio industrial no
Brasil. Relacionamos ainda os trabalhos académicos (anexo I) que vém sendo
produzidos nos ultimos anos tendo como foco o patriménio industrial corroborando
nossa observagdo de que no Brasil 0 assunto vem ganhando interesse nas ultimas
décadas. Esta listagem encontra-se no anexo | ao fim desse trabalho. Quanto as
guestdes no tocante a pratica mencionamos alguns exemplos de tombamento de
edificios e areas industriais em territério nacional e de reutilizagdo desse patrimonio
que foram, porém abordados com mais pertinéncia no capitulo dois. Neste capitulo
nos referenciamos essencialmente nos trabalhos de Hudson (1966), Kuhl (1998,
2008), Dean (1976), Cordeiro (1987), Cury (2004), buscando também nas teses ou
dissertacbes de Campagnol (2008), Vilar (2007), Pozzer (2007), Fonseca (2007),
Rufinoni (2004, 2009), Vichnewski (2004) e Moreira (2007) definicbes de conceitos
sobre arqueologia e patrimonio industrial e sua preservacao ao longo do tempo.

Na sequéncia desse percurso, o Capitulo 2 — Conceitos de Patriménio,
Conceitos de Projeto contém uma discussdo sobre as questdes ligadas a
reutilizagdo do patrimonio industrial, ou seja, sobre o reuso de exemplares dessa
arquitetura fabril que, pela obsolescéncia de suas estruturas, foram desativados, e
as posturas adotadas nas intervencdes de reconversao desse patrimonio. A intencao
deste capitulo foi levantar os conceitos de patriménio que deveriam permear 0S
projetos de reconversdo desses edificios e as discussdes sobre o reuso dos
mesmos. Comegamos por caracterizar o reuso relatando casos de reconverséo de
edificios e requalificacéo de areas industriais na Europa, nos Estados Unidos e na
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América do Sul incluindo o Brasil. Em seguida procuramos analisar o entendimento
do que deve ser preservado no campo do patriménio industrial e as dificuldades
ligadas ao tema, entre elas as de uso e funcdes atribuidos aos monumentos e
espacos industriais. Por fim analisamos as posturas adotadas nos projetos de
recuperacdo do patrimbnio da industrializacdo, ou seja, a conservagcdo do
documento e as vertentes e critérios que deveriam ser adotados, na maioria dos
casos, na abordagem dos projetos versus a projetacdo do uso e da organizacao
funcional com suas necessidades técnicas e arquitetonicas. Para tal buscamos
referéncias no trabalho mais recente da professora e arquiteta Beatriz Kuhl:
Preservacdo do patriménio arquitetonico da industrializacéo: problemas tedricos de
restauro e adotamos ainda, como contraponto, alguns textos de autores italianos
como Archeologia Industriale de Eugenio Battisti (ano); Archeologia Industriale —
metodologie di recupero e fruizione del bene industriale. Atti del convegno, uma
compilacdo de textos que nasce em ocasido do congresso sobre patriménio
industrial ocorrido em junho de 2000 na cidade de Prato, Italia, organizada por Laura

Faustini, Elisa Guidi e Massimo Misiti e por fim Il Restauro de Roberto Cecchi.

O Capitulo 3 — Os Valores Contemporaneos do Patriménio Industrial
volta-se a discussdo sobre a realidade complexa, ndo somente sob o ponto de vista
arquiteténico e cultural, mas também de acordo com as questdes econdmicas,
politicas e sociais que os exemplares da industrializacdo se deparam. As questdes
utilitarias ndo podem ser as uUnicas a prevalecerem nas decisdes projetuais, mas
muitas vezes séo definitivas para a sua sobrevivéncia. Este capitulo aborda,
portanto os valores contemporaneos relacionados ao patriménio industrial tendo em
vista que a preservacao de sua heranca e de seus remanescentes esta relacionada
com a existéncia de atividades com as quais a modernidade € escrita entre elas as
econdmicas e sociais. Dependente que é a arquitetura de recursos para materializar-
se e manter-se, nos interessa refletir sobre a natureza destes recursos que nao sao
meramente econdmicos, mas também simbdlicos, e, nesse sentido, intrinsecamente
relacionados a cultura e a tradicdo dos lugares de existéncia. Apresentamos entao
algumas reflexdes sobre o papel e a importancia das relagdes entre valor econémico
e valor cultural/simbdlico na preservacéo e reconversao do patriménio industrial. De
posse desse panorama procuramos definir o conceito ampliado de patriménio
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histérico/cultural que inclui também as instalagées e sitios industriais como bens
patrimoniais. Paralelamente analisamos as questdes ligadas aos valores intrinsecos
aos exemplares da industrializacdo, a problematica do bem cultural versus o uso e a
economia. Nessa realidade buscamos confrontar a perspectiva da economia em
relacdo a preservacdo do patriménio numa discussdo sobre o bindmio valor
econdbmico versus valor cultural. Para tal realizamos uma revisdo bibliografica
tomando como referéncia para esta discussdo o texto de Frangoise Choay, A
alegoria do patrimbnio (2006) para entender as questdes presentes no patrimonio
histéricos, como os valores econdmicos, na era da industria cultural; as diferentes
tipologias de valor presentes nesse tipo de discussao e os fatores ligados ao culto
do patriménio; os conflitos entre a industria patrimonial versus a evolucdo da
economia urbana e os diversos tipos de operacfes destinadas a valorizagcdo do
monumento historico e sua, eventual, transformacdo em produto cultural e por fim as
questdes ligadas a reutilizacdo e reintegracdo de um edificio, especificamente do
patriménio industrial, & vida contemporanea. O texto A importancia Econémica de
um Bem Cultural e a Importancia Cultural de um Bem Econdmico (2000), de Ulpiano
Bezerra de Meneses nos possibilitou compreender o conceito de valor como sendo
aguele constituido ndo pelas coisas materiais ou imateriais em si, mas pelos valores
gue sdo atribuidos a estas coisas. Entre os valores abordados estéo o valor cultural
e o0 valor econdmico e o autor discorre sobre as semelhancas e dessemelhancas
entre eles. As questdes levantadas por Ulpiano encontram apoio no texto de Randall
Mason, Be Interested and Beware: Joining Economic Valuation and Heritage
Conservation (2008) onde o autor discorre sobre os dois distintos modos de pensar
a questéo do patrimoénio na sociedade contemporanea que ele nominou de discurso
econdbmico e discurso de conservacdo. Pontuando estes dois Ultimos textos
inserimos algumas observagdes presentes no livro do arquiteto florentino Roberto
Cecchi, Il Restauro (2008), que recolhe depoimentos de colegas, do autor, e

estudiosos da area sobre as questdes ligadas ao patriménio e o valor econémico.

Os anexos apresentados no fim deste trabalho ilustram passagens
importantes no processo de reflexdo ao longo desta pesquisa. O anexo |, ja
mencionado acima, contém a relacdo dos trabalhos académicos que vém sendo
produzidos nos ultimos anos tendo como foco o patriménio industrial corroborando
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nossa observagdo de que no Brasil 0 assunto vem ganhando interesse nas ultimas
décadas. Alguns dos trabalhos levantados ndo chegaram a ser utilizados dado que
Seu escopo néo ia ao encontro da argumentacao aqui apresentada. Outros trabalhos

foram levantados, mas nao foi possivel ter acesso a eles.

O anexo Il nasce no inicio dos trabalhos de pesquisa quando pareceu
interessante analisar alguns casos exemplares de reuso. As obras inicialmente
escolhidas foram a Cinemateca Brasileira, ex matadouro municipal da cidade de Séo
Paulo localizado no bairro de Vila Mariana; o Instituto Criar de Televisdo e Cinema e
a Estacao Ciéncia/lUSP. Estes dois ultimos exemplares, localizados respectivamente
nos bairros do Bom Retiro e da Lapa, foram em suas origens fabricas téxteis. Com o
desenvolvimento da pesquisa revelou-se mais pertinente explorar de maneira mais
aprofundada as questdes conceituais, razao pela qual os estudos de caso nao foram
levados adiante. Nao obstante achamos que seria de interesse incluir as analises no
trabalho, pois estas ilustram em alguma medida o tipo de trabalho e de projetos

cujos aspectos conceituais sdo efetivamente desenvolvidos nessa dissertacao.
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CAPITULO 1

PATRIMONIO INDUSTRIAL

“(...) grandes conchas vazias que a maré industrial abandonou (...)"

Francoise Choay

13
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Neste capitulo trataremos de definir o conceito de patriménio industrial e de
sua area de abrangéncia. Para tal buscaremos entender o termo arqueologia
industrial com o qual nos deparamos com muita frequéncia quando falamos de
patriménio da industrializacdo. Em seguida analisaremos o0 interesse pela
preservacgao do patrimoénio industrial ao longo do tempo e os instrumentos usados na
defesa de seus bens. Finalmente discutiremos o patrimonio industrial no contexto

brasileiro seja sob 0 ponto de vista das abordagens tedricas que praticas.

1.1 CONSIDERACOES INICIAIS

O patriménio industrial, ou patriménio da industrializacdo, deve ser entendido
com a expansao do campo cronoldgico da heranca histérica e, portanto, com a

ampliacdo daquilo que é considerado bem cultural:

A revolucéo industrial, como ruptura em relacdo aos modelos tradicionais de producéo, abria
um fosso intransponivel entre dois periodos da criagdo humana. Quaisquer que tenham sido
as datas, que variam de acordo com cada pais, o corte da industrializagdo continuou sendo,
durante toda essa fase, uma linha intransponivel entre um antes, em que se encontra 0
monumento historico isolado, e um depois, com o0 qual comeca a modernidade. Em outras
palavras, ela marca a fronteira que limita, a jusante, o campo temporal do conceito de
monumento histérico — este pode, ao contrario, estender-se indefinidamente a montante, a

medida que avancam os conhecimentos histéricos e arqueoldgicos.”

Acompanhando o processo de alargamento do conceito de bem -cultural,

Beatriz Kihl considera:

(...) que o patriménio histérico passou a englobar ndo apenas os grandes monumentos
isolados de qualidade excepcional, mas os ambientes urbanos ou rurais inteiros, dando-se

maior importéncia ao tecido urbano e a arquitetura vernacular. Passou a abranger também

* CHOAY, Francoise, op. cit., p. 127.
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construgBes mais recentes, como aquelas incluidas no patriménio industrial e a heranga do

movimento moderno (...) °

Constituem o patriménio industrial os chamados monumentos industriais que

segundo Mendes podem ser distribuidos em trés grandes grupos: °

- vestigios referentes a producédo artesanal e industrial, entre os quais as
oficinas, estruturas fabris e habitacionais como os bairros operarios; ferramentas e
utensilios, maquinario, moldes, produtos, catalogos, meios de transmissdao de
energia e iluminacdo. Essa cultura material deve ser estudada em interligacdo com
os fatores humanos e sociais, os ritmos de producdo, concentracédo e condicdes de

trabalho, sindicalismo, cultura operaria, associacfes culturais e sua atuacao;

- transportes e comunicagdes cujos elementos mais significativos foram, sem
duavida, as estradas de ferro. No caso especifico a capital paulista, a partir de 1864,
com a inauguracdo da Sao Paulo Railway, contou com uma ocupacéo espacial e

habitacional sem precedentes;

- e por fim os equipamentos coletivos referentes ao abastecimento e
distribuicdo de energia (hidraulica, edlica, a gas e elétrica), estruturas relativas ao
abastecimento de bens (mercados, armazeéns), abastecimento de &agua e

saneamento.

Assim o patrim6nio industrial abrange além das fabricas e oficinas, com tudo
0 que as caracteriza, instalagfes, tecnologia, localizacdo, area de em torno,
incluindo técnicas, matérias primas e produtos industrializados; registros escritos,
orais, iconograficos; meios de comunicacao e de transporte; fontes e distribuicdo de

energia; paisagens industriais e obras publicas.’

Freqlientemente ao nos referirmos a patrimonio industrial nos deparamos com

o termo arqueologia industrial, uma area de conhecimento que nasceu da

® KUHL, Beatriz Mugayar. Arquitetura do ferro e arquitetura ferroviaria em S&o Paulo: reflexdes sobre a sua
Ereserva(;éo. Sao Paulo: Atelié Editorial:Fapesp: Secretaria da Cultura, 1998, p. 208.

MENDES, José Amado. Patriménio industrial: um bem da comunidade ao alcance da escola. In: Revista
Munda, n.16. Ed. GAAC, Coimbra, Portugal, 1988, pp.68-69, apud VILAR, Dalmo Dippold. Agua aos cantaros —
os reservatorios da Cantareira: um estudo de arqueologia industrial. 2007. Tese (Doutorado em Arqueologia)-
Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade de S&o Paulo, pp.126-127.

" 1dem. Inventariacdo do Patriménio Industrial. In: Revista Munda, n.16. Ed. GAAC, Coimbra, Portugal, 1988,
p.45 apud VILAR, Dalmo Dippold, op. cit., p.127.
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necessidade de estudo e preservacdo dos testemunhos industriais ameacados.
Visando estabelecer critérios e métodos para a analise de edificios, maquinaria e
complexos industriais desativados, a expressao arqueologia industrial foi usada para
designar um campo dedicado ao levantamento, estudo, registro e preservacao do
patriménio industrial. Embora ja em 1896 o termo arqueologia da industria tenha sido
usado em Portugal pelo arquedlogo e escritor Francisco de Souza Viterbo, quando
realizava estudos para um trabalho sobre preservacdo de moinhos, intitulado
“Arqueologia industrial portuguesa: os moinhos” foram os britanicos que ganharam

notoriedade como desbravadores das questdes relativas ao patriménio industrial.®

Mesmo se o termo arqueologia industrial teve suas origens no final do século
XIX ele ndo obteve popularidade até meados de 1950, na Gra-Bretanha. A
expressao industrial archaeology foi provavelmente utilizada, segundo Kenneth
Hudson e Neil Cossons, pelo professor Donald Dudley, diretor do Extra-Mural
Studies na Universidade de Birmingham, no inicio dos anos 1950 aparecendo pela
primeira vez numa publicacdo inglesa, em 1955, em um artigo de Michael Rix sobre
a necessidade de se inventariar e preservar 0sS vestigios materiais da

industrializac&o, antes que viessem a desaparecer.®

Em artigo intitulado Industrial Archaeology publicado em seu livro The
Amateur Historian, Rix relaciona como campo de estudo, até aquele momento
inexplorado, uma série de monumentos pertencentes ao século XVIIl e ao comeco
do século XIX: fabricas, maquinas a vapor, locomotivas, os primeiros edificios com
estrutura de metal, aquedutos e pontes de ferro fundido, os pioneiros
empreendimentos em ferrovias, canais e eclusas. Faz entdo um alerta, evidenciando
a necessidade de se documentar e preservar esses testemunhos da
industrializacdo, muitos deles ameacados de destruicdo, conservando-se, se

possivel, a documentacao ainda existente.*®

A constituicdo da arqueologia industrial como ciéncia dos vestigios deixados

pelas sociedades industriais surgiu paralelamente as primeiras acdes e medidas de

® POZZER, Guilherme Pinheiro. A antiga estagdo da Companhia Paulista em Campinas: estrutura simbolica
transformadora da cidade (1872-2002). 2007. Dissertacdo (Mestrado em Histéria)- Instituto de Filosofia e
Ciéncias Humanas da Universidade Estadual de Campinas, p. 220.

® KUHL, Beatriz Mugayar. Preservacdo do patriménio arquitetbnico da industrializagéo: problemas tedricos de
restauro. S&o Paulo: Atelié Editorial, 2008, p. 37.

2 HUDSON, Kenneth. Industrial Archaeology, an introduction. London: John Baker Publishers, 1966, p.11.
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protecdo e preservacao do patriménio industrial, apos a destruicdo do Palacio de
Cristal do Porto, da Gare de Euston Station, em 1962, dos pavilhbes Halles
Centrales de Baltard, em Paris, e a destruicdo parcial da antiga escola industrial

Marqués de Pombal, em Alcantara, Portugal.**

Segundo Neil Cossons, o crescimento do interesse pela arqueologia industrial
configura-se ndo apenas como uma reagao contra a destruicdo desses artefatos da
industrializacdo, mas também como uma tentativa de se opor ao ciclo de destruicdo
e reconstrucdo impetrado pela alternancia de diferentes paradigmas econdmicos
gue sucessivamente alteram as paisagens e cotidianidades urbanas tradicionais.
Nessa interpretacdo, os remanescentes fisicos da industrializacdo transcendem a

pura evidéncia histérica e adquirem representatividade como evidéncias culturais.™

Mas até a aceitacdo da arqueologia industrial, como um campo de estudo que
envolve a preservacdo do patrimonio industrial, esta nova disciplina enfrentou o
guestionamento sobre sua abrangéncia e a critica sobre sua autonomia. No inicio
dos anos 1970, as atribuicdes a essa nova area do conhecimento, seus objetivos, as
delimitacbes cronoldgicas e as definicbes de metodologia foram amplamente
discutidos. Essas discussdes que partiram, sobretudo, do campo da arqueologia, se
rebateram em diferentes outros campos como o da histdria, das ciéncias sociais, da
arquitetura e engenharia, o que demonstrou que essa nova area nao estava restrita
aos arqueodlogos e a argueologia, mas se estendia a todos aqueles interessados no
levantamento, registro e preservacdo dos vestigios da industrializacdo. A énfase
inicial da arqueologia industrial no estudo e inventario de remanescentes da
chamada Revolugdo Industrial logo foi colocada em questionamento. A
conceituacdo, estabelecida por Michael Rix nos anos 1950, foi considerada
demasiadamente restritiva por delimitar as condi¢cdes especificas da industrializacao

de um dado momento, em especial britanico.*?

" FONSECA, Filomena Pugliese. As aguas do passado e os reservatérios do Guarau, Engordador e Cabugu: um
estudo de arqueologia industrial. 2007. Tese (Doutorado em Arqueologia)- Museu de Arqueologia e Etnologia da
Universidade de Séo Paulo, p. 23.

12 COSSONS, Neil In: RUFINONI, Manoela Rossinetti. Preservacdo e restauro urbano: teoria e pratica de
intervencdo em sitios industriais de interesse cultural. 2009. Tese (Doutorado em Arquitetura e Urbanismo)-
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de S&o Paulo, p. 178.

13 RIX, Michael In: CAMPAGNOL, Gabriela. Usinas de acucar: habitacdo e patriménio industrial. 2008. Tese
(Doutorado em Arquitetura e Urbanismo)- Escola de Engenharia de S&o Carlos da Universidade de S&o Paulo, p.
415.

17



Apoio: Capes e MackPesquisa

O proprio termo arqueologia vinculado com o industrial provocou muitas
objecbes. Separados, cada um remetia a periodos muito distantes e completamente
diferentes. O termo industrial se relacionava com um fenbmeno com nao mais de
dois séculos de idade e o termo arqueologia remetia ao passado distante.** Um
problema entdo debatido, na medida em que se aprofundavam as discussdes sobre
0 estudo do patrim6nio industrial, foi a definicdo da abrangéncia e dos limites

cronoldgicos da arqueologia industrial.

ApoOs o periodo de entendimento e discussdes metodoldgicas, a arqueologia
industrial pode ser entendida como uma ciéncia interdisciplinar, que visa contribuir
para uma melhor compreensdo do passado industrial através do conjunto de
vestigios que marcaram o nascimento de um novo tipo de sociedade e cultura.™
Tem como finalidade estudar todas as evidéncias, materiais e imateriais, 0sS
documentos, os artefatos, a estratigrafia e as estruturas, os assentamentos
humanos e as paisagens naturais e urbanas, criadas para ou pelos processos
industriais. Para tal utiliza os métodos de investigacdo e pesquisa mais adequados
para aumentar a compreensdo do passado e do presente industrial.’® Podemos
ainda entender a arqueologia industrial como um elo que nos liga ao passado e,
simultaneamente, nos projeta no futuro, tornando o arquedlogo industrial um
personagem interveniente, com papel ativo a desempenhar nos quadros da

sociedade atual.'’

A incorporacdo da nocao de patrimoénio industrial & do proprio patriménio
artistico e cultural deve-se, em grande medida, a arqueologia industrial, de acordo
com Lopez Garcia, devido: “a seu afd em salvaguardar e estudar os restos da
cultura material que nao se classificam como pecas de arte ou obras de importancia

histérica por sua monumentalidade de abrangéncia nacional”.*®

4 HUDSON, Kenneth, op. cit, p.15.

'* CORDEIRO, José Lopes. Algumas questfes para a salvaguarda do patrimdnio industrial. In: Seminario
Nacional de Histéria e Energia. 1., 1987, Sdo Paulo. Anais... Sdo Paulo: Eletropaulo, Departamento de
Patrimdnio Histérico, 1987. 1v., p.64.

' CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., p. 431.

" RIBEIRO, Isabel e SANTOS, Luisa. A industria do papel na perspectiva da arqueologia industrial. In: | Encontro
Nacional sobre Patrimdnio Industrial. Editora Coimbra, Coimbra, 1990, p.485.

8 L GPEZ GARCIA, Mercedes. El concepto de patrimonio: El patrimonio industrial o la memoria del lugar. In:
FERNANDEZ GARCIA, A.; ALVAREZ ARECES, M. A. (Org). Arqueologia Industrial (monografico), Abaco
Revista de Cultura y Ciéncia Sociales. Gijon, Espanha: Nova Epoca, n.1, 1992, p.11.
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1.2PATRIMONIO INDUSTRIAL E A SUA DEFESA

Casos de interesse do patrimoénio industrial em desuso merecem ser
protegidos, quer por seu valor histérico, formal, memorial ou simbodlico. Mas a
demolicdo destes testemunhos da industrializagdo € muitas vezes, segundo B. Kihl,
estimulada pela falta de interesse nos complexos industriais obsoletos distribuidos
em extensas areas, geralmente em proximidade dos centros urbanos, que com o
crescimento das cidades e a valorizacdo do solo passaram a ser vistos como

reserva de area urbana.'®

Nos ultimos cinqlenta anos 0s vestigios materiais da industrializacdo
transformaram-se de empecilhos a preservacdo dos monumentos, como podemos
notar no trecho a seguir reportado da Carta de Restauro de Atenas, em objetos de

interesse patrimonial:

Recomenda-se, sobretudo, a supresséo de toda publicidade, de toda presenca de postes ou
de fios telegréficos, de toda indistria ruidosa, mesmo altas chaminés, na vizinhanga ou na

proximidade dos monumentos de arte ou de historia.*

Nesse mesmo caminho, a Recomendac¢éo Relativa & Salvaguarda da Beleza
e do Carater das Paisagens e Sitios, produzida em 1962 pela UNESCO, em Paris,
colocou claramente que minas, pedreiras e instalacfes de equipamentos industriais

eram perigos que ameacavam as paisagens e sitios e que deviam ser controlados.?

Mas o interesse pela preservacdo do patrimoénio industrial € relativamente
recente e tem inicio na Inglaterra na década de 1950, conforme verificamos, embora
se encontre na Franca do final do século XVII um dos primeiros movimentos de
demonstracdo de interesse na defesa do patrimdnio industrial. Para proteger

elementos importantes do *“vandalismo revolucionario”, durante a Revolucao

¥ KUHL, Beatriz Mugayar. Algumas questfes relativas ao patriménio industrial e a sua preservacéo. Disponivel
em <http://www.revista.iphan.gov.br/materia.php?id=165>. Acesso em: 10 nov. 2008.

20 CURY, Isabelle (org). Cartas Patrimoniais. Brasilia: IPHAN, 32 edicao revista e aumentada, 2004, p.14.

2L VICHNEWSKI, Henrique Telles. As indlstrias Matarazzo no interior paulista: arquitetura fabril e patriménio
industrial (1920-1960). 2004. Dissertagdo (Mestrado em Histdria)- Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da
Universidade Estadual de Campinas, p. 29.
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Francesa, elaborou-se um inventério dos bens a serem preservados para a nacao e
dentre as diferentes categorias a serem “tombados” pela Comissdo dos
Monumentos estavam incluidas “maquinas e outros objetos relativos as artes
mecanicas e as ciéncias”.??> Segundo Vichnewski essa medida foi importante no
sentido de qualificar essa categoria de bens como histéricos e contribuir para o
surgimento, em Paris, do primeiro museu técnico do mundo, o Conservatoire des
Arts et Métiers, em 1794.%

Pais precursor na chamada Revolucdo Industrial, a Inglaterra foi igualmente
precursora ao reconhecer a necessidade de realizar um inventario de seu patriménio
industrial ameacado pelas destruicdes massivas da Segunda Guerra Mundial
seguidas pelo posterior processo de reconversdo econdémica e urbanistica, que se
prolongou até a década de 1960, onde importantes testemunhos da industrializacéo
comecaram a ser demolidos principalmente devido & obsolescéncia ou desocupacao
de muitas dessas antigas instalagdes. As dificuldades com relacdo a reconstrucao,
restauracdo e modernizacdo das areas afetadas por esse conflito impulsionaram
novos debates com respeito aos critérios de intervencdo nos monumento
danificados. O grande numero de edificagBes, instalacbes industriais e de
transportes, e bairros histéricos destruidos redireciona o foco das discussdes em
torno dos critérios de intervencdo em monumentos e, no ambito desses novos
debates, abre o0 questionamento sobre a propria abrangéncia do termo

“patriménio”.?*

A preocupacéo inicial de tedéricos como Kenneth Hudson e Arthur Raistrick,
entre outros autores que também desenvolveram o tema, diante da ameaca
constante de demolicdo a que tais artefatos estavam submetidos, era evidenciar a
necessidade de documenta-los e, em alguns casos, preserva-los. Esses estudos
pioneiros, abarcados pela entdo recém-criada arqueologia industrial, voltavam-se
tanto a discussdo sobre os limites cronoldgicos que a nova disciplina deveria

abordar, quanto aos métodos de registro e identificacdo das edificacdes e sitios

2 CHOAY, Francoise, op. cit., pp.99-100, nota de rodapé n. 12.

23 \VICHNEWSKI, Henrique Telles, op. cit., p. 19.

4 RUFINONI, Manoela Rossinetti. A preservacao do patriménio industrial na cidade de Sdo Paulo: o bairro da
Mooca. 2004. Dissertacdo (Mestrado em Arquitetura e Urbanismo)- Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de S&o Paulo, pp. 128-129.
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existentes, e aos critérios de selecdo de quais artefatos deveriam ser efetivamente

preservados.?

Nesse processo de preservacdo do patrimonio industrial, liderado pela
Inglaterra, fazia-se necessario, portanto definir o que poderia ser considerado um
monumento industrial. Surgem entéo as primeiras associagdes locais de arqueologia
industrial, as quais desenvolveram as primeiras iniciativas de inventario dos sitios e
monumentos industriais como, por exemplo, O Council for British Archaeology (CBA)

gue assim define monumento industrial:

(...) qualquer edificagcdo ou estrutura permanente — especialmente do periodo da Revolucao
Industrial — que sozinha ou associada a instalagbes ou equipamentos, ilustra ou é

significantemente associada ao inicio e evolugdo dos processos técnicos e industriais. Isso

. . ~ . C o« 26
pode referir-se tanto a producdo quanto aos meios de comunicagao.

Mais tarde, no entanto, a delimitacdo do periodo da Revolucédo Industrial é
questionada considerando que a industrializacdo atingiu os diferentes paises em
fases e épocas diversas, mesmo na Gré-Bretanha, e, portanto a definicdo de uma
data de inicio e término para tal revolucéo seria imprecisa. Kenneth Hudson, um dos
primeiros tedricos a discutir 0 assunto, afirma que a arqueologia industrial se dedica
ao descobrimento, inventario e estudo dos restos fisicos, das comunicacdes e do
passado industrial e que, portanto “seria lamentavel e um grande obstaculo se seus
limites fossem téo rigidos”.?” Segundo Angus Buchanan arqueologia industrial é um
“campo de estudo pratico no qual concerne o exame, a analise, o registro, e, em
alguns casos, a protecdo dos monumentos industriais, e um campo de estudo
tedrico centrado no processo de valorizagdo do significado dos monumentos no

contexto da histéria social e tecnolégica”.?®

% |dem. Preservacéo e restauro urbano: teoria e pratica de intervengdo em sitios industriais de interesse cultural.
2009. Tese (Doutorado em Arquitetura e Urbanismo)- Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de
Séo Paulo, p.177.

* HUDSON, Kenneth, op. cit., p. 19.

" |bid., p.21.

8 BUCHANAN, Robert A., Industrial Archaeology in Britain, Harmondsworth, Penguin, 1972, p.15.
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E, no entanto, nos anos 1960 que o assunto comeca a atrair maior interesse,
despertando uma nova sensibilidade em relacdo ao patriménio histérico, devido a
demolicdo de importantes exemplares da arquitetura industrial em consequéncia,
entre outros fatores, do desenvolvimento urbano e da rapida modernizacdo das
indUstrias. Assim tém inicio em varios paises, seguindo a pioneira Inglaterra os
Estados Unidos, Suécia, Alemanha e Austria, os movimentos de defesa do legado

industrial que tiveram conotacdes diferentes em varios paises.

Na Inglaterra, ocorreu um forte associativismo, com a Newcomen Society,
centrada na histdria da engenharia e da tecnologia que lanca, em 1964, o Journal of
Industrial Archaeology. O autor desse jornal, Kenneth Hudson, €& também
responsavel pela publicacdo do primeiro livro sobre arqueologia industrial — Industrial
Archaeology.”® Em 1963, o poder publico britanico, através do Conselho Britanico de
Arqueologia e do Ministério de Obras Pdublicas, inicia o levantamento dos
monumentos industriais, estabelecendo o NRIM — National Record of Industrial
Monuments, que faz parte, desde 1981, da Real Comissdo de Monumentos
Historicos da Inglaterra. Em 1976, a Association for Industrial Archaeology, fundada

trés anos antes, inicia a publicacdo da Industrial Archaeology Review.*

Nos Estados Unidos, em 1965, o Smithsonian Institution, o Historic American
Building Survey e o American Institute of Architects iniciaram em conjunto estudos
pioneiros de campo.®! Em 1971, surge a Sociedade de Arqueologia Industrial que

inicia em 1975 a publicacdo do Journal of the Society for Industrial Archaeology.*

Na Alemanha, a insercdo da arqueologia industrial deu-se em um contexto
universitario no fim dos anos 1960, passando a fazer parte dos curriculos dos cursos
de tecnologia, cuja preocupagdo com 0S monumentos, parte visivel da heranca
cultural, permite reconstituir a atividade das forcas produtivas na sociedade, bem

como as condicBes sociais nas quais essas forcas nasceram.*

% SANTACREU SOLER, J. M. Una vision global de la arqueologia industrial em Europa. Casos concretos en
regiones concretas. In: FERNANDEZ GARCIA, A.; ALVAREZ ARECES, M. A. (coord.). Arqueologia Industrial
(monogréfico), Abaco Revista de Cultura y Ciéncia Sociales. Gijén, Espanha: Nova Epoca, n.1, primavera, 1992,
95'14'15’ apud VICHNEWSKI, Henrique Telles, op. cit., p. 20.

FONSECA, Filomena Pugliese, loc.cit.
¥ CAMPAGNOL, Gabriela, loc.cit.
%2 EONSECA, Filomena Pugliese. op. cit., p. 25.
* Ibid., p. 24.
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A década de 1960 se apresentou como um periodo de reconhecimento,
pesquisa e realizagdo de inventarios sisteméticos com o escopo de documentar
rapidamente importantes exemplares no sentido de preservar o patriménio industrial
remanescente. A pesquisa cientifica inicial acabou dando suporte para o
reconhecimento de um patrimdnio a ser preservado em programas especificos que
se seguiriam a este periodo inicial.>* Este foi um momento decisivo para a
reformulacdo das visdes sobre as intervencdes e preservacdo do patriménio
histérico culminando em novos principios documentados pela Carta de Veneza, em
1964.

A Carta de Veneza, resultado do Il Congresso Internacional de Arquitetos e
Técnicos de Monumentos Histéricos realizado em Veneza em 1964, deu inicio ao
alargamento progressivo da nocédo de patrimoénio histérico. Nesta carta, publicada
pelo Conselho Internacional dos Monumentos e Sitios (ICOMOS), a nocdo de
monumento historico vai além das grandes criagcdes e compreende também as obras
modestas, que tenham adquirido uma significacdo cultural. Por meio deste
documento, o reconhecimento de que o patrim6nio também pode compreender 0s
conjuntos, bairros de cidades, e aldeias que apresentem um interesse historico ou
cultural, é reafirmado na Declaracdo de Amsterda de 1975, elaborada em razdo do
Congresso do Patrimonio Arquitetdnico Europeu. A preocupac¢do com a manutencao
das relacbes historicas, estéticas e sociais, assume lugar de destaque sobre a
preservacao de bens culturais na Carta de Veneza ampliando, por sua vez, a no¢ao
proposta na segunda Carta de Atenas, elaborada em razdo do IV Congresso
Internacional de Arquitetura Moderna — CIAM, em 1933. Esta segunda Carta de
Atenas, publicada por Le Corbusier anos mais tarde, ressalta que os valores
arquitetbnicos - edificios isolados ou conjuntos urbanos - seriam salvaguardados
desde que nado contrariassem 0s novos padroes urbanos de salubridade e

circulagéo.®

A Carta de Veneza prevé como tal e em igual importancia os arredores dos
até entdo monumentos historicos — entendidos como construcdes grandiosas de

significativo valor cultural, os centros historicos e a arquitetura vernacular. Apresenta

% KUHL, Beatriz Mugayar, op. cit., 1998, pp. 221-227.
% CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., pp. 429-430.
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ainda o conceito de preservacdo da ambiéncia do monumento histérico, suscitando
questionamentos sobre a preservagdo de antigos conjuntos e &reas urbanas. A
sobrevivéncia de muitas areas antigas das cidades se deu devido a esta consciéncia
da preservacdo do patrimoénio cultural enquanto elemento ativamente integrado ao
presente urbano, proposta pela conservacdo integrada. E nesse processo de
conscientizacdo que se inserem as instalagfes industriais e ferroviarias, uma vez
que foram afetadas de maneira expressiva tanto pela sua propria obsolescéncia
diante dos avancos tecnologicos quanto pelos audaciosos projetos de intervencao
urbanistica que visavam.®*® Um dos principais problemas que as areas industriais
desativadas apresentam, e que representa um desafio na sua preservacao, diz
respeito a sua extensdo e a proposicdo de novos usos que favorecam sua

manutencdo. Quanto a conservacéao, a Carta de Veneza, afirma:

Art. 5% A conservagdo dos monumentos € sempre favorecida por sua destinagdo a uma
funcao util a sociedade; tal destinacéo €, portanto, desejavel, mas ndo pode nem deve alterar
a disposicdo ou a decoracdo dos edificios. E somente dentro destes limites que se devem
conceber e se podem autorizar as modificacdes exigidas pela evolucdo dos usos e

costumes.®’

No entanto, somente em 1999, com a Assembléia Mundial do ICOMOS,
ocorrida no México, o tema sobre conservacdo do patriménio industrial foi, pela

primeira vez, discutido em uma mesa temaética.>®

No final da década de 1960, os resultados obtidos com os levantamentos da
chamada “arqueologia industrial pratica” de Buchanan possibilitaram uma mudanca
na concepgdo de patrimoénio historico, que, até entdo, ndo havia contemplado os

restos ou testemunhos materiais deixados pela industrializacdo. Estes passaram a

% MOREIRA, Danielle Couto, op. cit., pp. 257-259.

3" CURY, Isabelle (org.), op. cit., p.92.

% HERNANDEZ, Andrés Armando Sanchez. Teorias de la conservacion y patrimonio industrial. Disponivel em
http://morgan.iia.unam.mx/usr/Industrial/BOL%208/ARTICULOS/SANCHEZ.HTML, apud VICHNEWSKI,
Henrique Telles, op. cit., p. 29.
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ser considerados um bem cultural que devia ter reconhecimento juridico, uma

estrutura administrativa e uma politica nacional e regional de protecéo.*

A partir da década de 1970 o interesse pelo estudo da arqueologia industrial
comeca a manifestar-se de forma mais efetiva. Mesmo ndo havendo uma definicao
dos valores que revestiam o patrimonio arquitetdnico, a Declaracdo de Amsterda, de
1975, afirma que a conservacdo do mesmo deve ser considerada ndo apenas como
um problema marginal, mas como objetivo maior do planejamento das éareas

urbanas e do planejamento fisico-territorial.*

Neste mesmo ano, a Assembléia Parlamentar do Conselho da Europa adotou
uma Recommandation relative a l'archeologie industrielle. Dez anos mais tarde,
ocorreram varios coléquios atraves desse organismo, com a finalidade de aumentar
a valorizacéo global do patrimdnio industrial, dentre os quais Quelles politiques pour
le patrimoine industriel (Lyon, Franca, em 1985), Les ouvrages publics: une nouvelle
dimension du patrimoine (Madri, Espanha, em 1986) Les monuments techniques de

la mine, patrimoine culturel (Bochum, Alemanha, em 1988).*

Em 1976 a Recomendacédo de Nairdbi relativa a salvaguarda dos conjuntos
histéricos e de sua fungdo na vida contemporéanea, elaborada na 192 Conferéncia
Geral da UNESCO, reafirma as consideracdes presentes na Carta de Veneza (1964)
e na Declaracdo de Amsterda (1975), avancando no debate sobre a preservacéo do
patriménio dentro de um contexto maior, ou seja, o do artefato a preservar como
componente de um tecido urbano vivo e em transformacéo. O documento aprofunda
0os debates com relacdo a salvaguarda de conjuntos histéricos e questiona a
integracdo harmoniosa desses artefatos na vida urbana contemporanea.”” Traz a

tona, com maior clareza, a no¢cao de “ambiéncia” definida como:

% SANTACREU SOLER, J. M. Una vision global de la arqueologia industrial em Europa. Casos concretos en
regiones concretas. In: FERNANDEZ GARCIA, A.; ALVAREZ ARECES, M. A. (coord.). Arqueologia Industrial
(monogréfico), Abaco Revista de Cultura y Ciéncia Sociales. Gijén, Espanha: Nova Epoca, n.1, primavera, 1992,
p.15, apud CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., p. 413.

“0 CURY, Isabelle (org.), op. cit., p.200.

“1 LOPEZ GARCIA, Mercedes. El concepto de patrimonio: el patrimonio industrial o la memoria del lugar. In:
FERNANDEZ GARCIA, A.; ALVAREZ ARECES, M. A. (coord.). Arqueologia Industrial (monogréfico) Abaco
Revista de Cultura y Ciéncias Sociales. Gijon, Espanha: Nova Epoca, n. 1, primavera, 1992. p. 12.

2 RUFINONI, Manoela Rossinetti, op. cit., 2004, p. 133.
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(...) o quadro natural ou construido que influi na percepgdo estatica ou dindmica desses
conjuntos, ou a eles se vincula de maneira imediata no espa¢o, ou por lagcos sociais,

econdmicos ou culturais.*?

A extensdo da compreensdo do conjunto historico ou tradicional e sua
ambiéncia enquanto um todo coerente, incluindo as relacbes espaciais e humanas
envolvidas, agrega elementos essenciais para o entendimento sobre o patriménio
industrial, sobretudo, por se tratarem de areas que, muitas vezes envolvem diversas
tipologias arquitetdbnicas e uma série de equipamentos que se relacionam de
diferentes maneiras com determinado processo produtivo. O cenario do patriménio
industrial abrange ndo somente o edificio da fabrica ou da estacdo, mas todo um
conjunto complexo de edificagbes e infra-estrutura relacionadas ao processo
industrial ou que, de alguma maneira, relacionou-se ao processo de industrializacéo,
cujo significado s6 pode ser compreendido quando considerado em conjunto.**
Eventualmente, uma Unica edificacdo industrial isolada pode representar valores
excepcionais, mas em muitos casos, trata-se de uma rede de edificios, fabris ou
nao, inter-relacionados em torno da producdo (galpdes, edificios fabris, vilas
operarias, patios de manobras, equipamentos, estruturas voltadas ao fornecimento
de agua, etc.), cuja avaliacdo e preservacao nao fara sentido se todos os elementos
gue compdem esse cenario ndo forem analisados como um conjunto, como um

patriménio urbano.*

As discussoes, entretanto, durante algum tempo basearam-se muito mais
na tentativa de compreensao e definicdo da abrangéncia da arqueologia industrial,
que efetivamente em trabalhos de preservacgéao do patriménio industrial. As primeiras
discussbes basearam-se na tentativa de compreensdo e do dominio de um novo
campo de estudo. Particularmente durante os anos 1960, a falta de um
enquadramento tedrico dos sitios e monumentos estudados, bem como a baixa
gualidade no resultado dos trabalhos de inventario realizados durante 1960 e 1981
foram os principais problemas que a arqueologia industrial apresentou na sua

evolucdo na Gra-Bretanha. Aos poucos, porém, a no¢ao de patriménio industrial e o

3 CURY, Isabelle (org.), op. cit., p. 220.
“* MOREIRA, Danielle Couto, op. cit., pp. 259-260.
4 RUFINONI, Manoela Rossinetti, op. cit., 2009, p. 181.
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reconhecimento da arqgueologia industrial, como uma &rea que incorpora essa
nocao, passaram a ser valorizados e seus conceitos aprofundados em discussdes

do meio cientifico e académico.*®

A valorizacao do tema, a partir de meados dos anos 1970, restrito inicialmente
a Gré-Bretanha e alguns poucos paises europeus, na sua maioria, comeca a
expandir-se através das primeiras conferéncias de carater internacional sobre o
assunto, explica Beatriz Kihl. Nesse periodo verificou-se, ainda, a fundacdo de
inimeras associacfes nacionais e internacionais dedicadas a preservacdo do
patrimonio industrial.’” O interesse na preservacdo do patriménio industrial foi

demonstrado por outros paises como Franca, Bélgica, Italia e Portugal.

Na Franca os debates ndo ficaram somente na esfera da conceituacéo do
termo “arqueologia industrial” e dos limites cronoldgicos que este novo campo
deveria considerar, mas levaram & “materializacdo” do objeto a ser preservado.*® O
movimento em territério francés teve inicio na década de 1960 quando os poderes
publicos e a imprensa comecaram a se preocupar com a preservacao das ferrovias
turisticas como a de Meyzieu, perto de Lyon. Foi o primeiro museu ferroviario da
Franca acolhendo materiais antigos, salvaguardando-os e preservando-os, em
funcionamento. Em 1977, a Universidade Sorbonne, em Paris, criou o Centro de
Arqueologia do Mundo Moderno, sob a direcado de Philippe Bruneau, divulgando os

trabalhos em andamento na area, através de uma revista.*

Na Italia, segundo Eugenio Battisti, em 1977, na cidade de Mildo, nasce o
debate sobre arqueologia industrial, seu significado e a delimitacdo de seu campo de
pesquisa em ocasido do | Congresso Internacional sobre a disciplina que culminara,
um ano depois, na publicagdo de Introduzione alla archeologia industriale, por
Franco Borsi.”® Ainda em 1977 é fundada a Societa Italiana per I'Archeologia
Industriale. Nesse mesmo ano, a revista Abitare, em seu artigo Archeologia

Industriale: che cos’é, un caso vivo da discutere: Il villaggio Leumann marca o inicio

46 CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., pp. 409-410.

4" KUHL, Beatriz Mugayar. Algumas questfes relativas ao patriménio industrial e a sua preservacéo. Disponivel
em <http://www.revista.iphan.gov.br/materia.php?id=165>. Acesso em: 10 nov. 2008.

8 RUFINONI, Manoela Rossinetti, op. cit., 2004, p. 117.

49 FONSECA, Filomena Pugliese, loc. cit.

0 BARBIERI, Franco, Archeologia industriale e storia dell'arte. In: Archeologia industriale. Indagini sul territorio in
Lombardia e Veneto. Edizione Unicolpli, Milano, 1989, p.7 apud FONSECA, Filomena Pugliese, op. cit., p.24.
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dos debates sobre a segregacéo espacial dos trabalhadores nas vilas operarias, sob

a 6tica dessa nova disciplina.>*

Em Portugal, surgiram varios projetos de investigacdo na area da manufatura
do vidro e, em 1985, realizou-se a Exposicao de Arqueologia Industrial da Central do
Tejo, que foi marcante para a divulgacdo dos trabalhos desse novo campo
cientifico.”> Em 1986 a disciplina arqueologia industrial foi inserida no curriculo da

faculdade de engenharia civil na Universidade do Minho, em Braga.**

Outra forma de valorizagcdo encontrou amparo nas novas concepcdes de
museu de ciéncia e técnica. Entre estas concepg¢fes encontra-se a de ecomuseu
Cujo objetivo seria aquele de promover o encontro entre as ciéncias do homem e as
da natureza, procurando popularizar a ciéncia e a tecnologia, em prol do
desenvolvimento local.>* Na proposta de utilizacdo de espacos remanescentes da
industrializagdo para a instalagdo dos préprios museus, essas iniciativas puderam
contribuir para a preservacdo do patrimonio industrial. S&Go exemplos de pioneirismo
nesse processo de protecdo e uso o Centro de Arquivo Histérico da Mina de
Bochum, na Alemanha, e a Fundacdo do Museu do Vale de Ironbridge, um
complexo industrial onde se situa a primeira ponte de ferro do mundo, a chamada
The Iron Bridge, construida em 1779, na Inglaterra. Ambos os projetos concebidos
apos 1960. Posteriormente o Museu da Mina de Carvado de Argenteau-Trimbleur, na
Bélgica, convertido em complexo turistico em 1980, e, em territério francés, o
ecomuseu de Lé Creusot-Montceau-les-Mines, do final dos anos 1970, e o Museu da
Fabrica de Saint-Etienne, aberto ao publico em 1989, sdo exemplos de experiéncias

positivas que visaram & protec&o e o uso do patrimdnio industrial.>®

L BATTISTI, Eugenio. Archeologia Industriale. Milano: Editoriale Jaca Book SpA, 2001, p. 32. Traducéo livre da
autora.

2 EONSECA, Filomena Pugliese, loc. cit.

3 CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., p. 412.

> FONSECA, Filomena Pugliese, loc. cit.

> CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., p. 410.
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Imagem 1: Centro de Arquivo Histérico da Mina de Bochum, Alemanha

Fonte: http://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Bochum_Jahrhunderthalle.jpg. Acesso 05 abr. 2010.
Imagem 2: Ironbridge, Inglaterra. A primeira ponte de ferro do mundo (1776-1779)

Fonte: http://www.wikiwak.com/wak/Commons:England. Acesso 05 abr. 2010.

Imagem 3: Museu da Fabrica de Saint-Etienne, Franca

Fonte: http://www.regionurbainedelyon.fr/images/806-1-saint-etienne-musee-de-la-mine.jpg. Acesso 05 abr. 2010
Imagem 4: Montceau-les-Mines — Museu da mina de Blanzy, Franca
Fonte: http://bjb71.free.fr/maville.htm. Acesso 05 abr. 2010.

Esses debates multiplicaram-se no final da década 1970 e no comec¢o dos
anos 1980. A primeira conferéncia internacional sobre a discussao de questbes
ligadas a preservacao do patrimonio industrial foi realizado, em Ironbridge, Inglaterra
(1973). Mas foi com a Il Conferéncia Internacional sobre o Patriménio Industrial,
realizada em 1978, em Estocolmo - Suécia, que foi oficialmente instituido The
International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage (TICCIH).

Com a finalidade de promover a cooperagao internacional no campo da
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preservagao, conservacao, localizacdo, pesquisa, documentagdo, valorizacdo e
formacdo em todos os aspectos do patrimdnio industrial, atualmente o TICCIH
possui representacfes em 54 paises e € também consultor especial do ICOMOS no

que se refere ao patriménio industrial.>®

Apoia e organiza congressos internacionais
trienais, na Europa, na América Latina e em outros paises, para debater as diversas
guestdes que envolvem o patrimonio industrial. A partir de 1988, o TICCIH passou a
organizar encontros nacionais, dos quais o primeiro aconteceu em Barcelona. Além
desses encontros, vém sendo organizados também encontros regionais, a exemplo
dos latino-americanos e europeus, ou tematicos, sobre siderurgia, ferrovias e
tecelagem, por exemplo. O reconhecimento e apoio do ICOMOS ao patriménio
industrial foram manifestados no encontro de 1976, em Le Creusot, Franca, sobre
Patrimonio Industrial e sociedade contemporanea: lugares, monumentos € museus,
e, desde 1982, em reunides organizadas pela sessdo de Museus de Ciéncia e
Técnica do ICOM®" para fomento as acdes destes museus. O primeiro bem
considerado de carater industrial inscrito pela UNESCO na lista de patrimoénios

mundiais foi a Mina de Sal Wieliczka na Poldnia, em 1978.%8

Imagens 5 e 6: Mina de Sal Wieliczka, Pol6nia
Fonte: http://www.krakowtraveltours.com/wieliczka-excursion.html. Acesso 02 mai. 2010.

*® jcomos (Internacional Council on Monuments and Sites) é uma organizagdo internacional né&o
governamental, dedicada a conservagdo de monumentos e sitios histéricos da humanidade. Foi fundado em
1965 como um resultado da Carta para Conservacdo e Restauracdo de Monumentos e Sitios de Veneza (1964).
Hoje a organizagdo tem comités nacionais em mais de 170 paises e é a principal conselheira da UNESCO no
5q7ue se refere a conservacgao e protecdo de monumentos e sitios.

ICOM € uma subdivisdo do ICOMOS criada em 1982 para a documentacao informatizada que incluia também
informag6es sobre museus e objetos. Esta base foi transferida ao Canada em 1986 e é acessivel ao publico
desde 1987 (SANTACREU SOLER, 1992 apud CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., p.414).

% CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., p. 413.
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Assim, se nos anos 1990 estava claro que o patrimonio industrial tinha valores
e deveria ser defendido, as idéias sobre como fazé-lo corretamente estavam ainda
estabelecendo-se. A isso contribuiram as reunides profissionais, as investigacdes e
o novo olhar da UNESCO, do ICOMOS e do World Monuments Fund. Estas
instituicbes, entre outras, proporcionaram um importante lugar ao patrimonio

industrial de muitas partes do mundo.*®

O TICCIH vem exatamente nessa linha sedimentar os esforcos em torno da
preservacao do patriménio industrial fomentando debates tedricos e praticos sobre o
tema através da realizacdo de importantes conferéncias. Desses encontros trienais €
elaborada, em assembléia geral na Xll Conferéncia Internacional realizada pelo
TICCIH em Nizhny Tagil, Russia, em 17 de Julho de 2003, a Carta de Nizhny Tagil
sobre o Patriménio Industrial, onde sédo elucidados termos e conceitos relativos ao
patrimonio industrial e diretrizes para sua preservacdo.®® A acdo preservacionista
especifica em relacdo ao patriménio industrial, portanto, € muito recente. A Carta de

Nizhny Tagil tem como objetivos:

(...) afirmar que os edificios e as estruturas construidas para as atividades industriais, os
processos e os utensilios utilizados, as localidades e as paisagens nas quais se localizavam,
assim como todas as outras manifestacfes, tangiveis e intangiveis, sdo de uma importancia
fundamental. Todos eles devem ser estudados, a sua historia deve ser ensinada, a sua
finalidade e o seu significado devem ser explorados e clarificados a fim de serem dados a
conhecer ao grande publico. Para, além disso, os exemplos mais significativos e

caracteristicos devem ser inventariados, protegidos e conservados, de acordo com o espirito

da Carta de Veneza, para uso e beneficio do presente e do futuro. 61

A Carta de Nizhny Tagil, que segue 0s principios das importantes cartas

anteriores, como a Carta de Veneza (1964) e a Carta de Burra (1994), assim como a

> VINUALES, Graciela Marfa. Olhares sobre o patriménio industrial. In: Vitruvius. Revista Virtual de Arquitetura e
Urbanismo. Disponivel em

< http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/08.091/182>. 2007. Acesso em: 29 mar. 2010.

% CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., p. 411.

61 CARTA de Nizhny Tagil sobre o] Patrimdnio Industrial. Disponivel em
<http://www.patrimonioindustrial.org.br/modules.php?name=News&file=article&sid=29>. Acesso em: 29 mar.
2010.
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Recomendacéo R20 (1990) do Conselho da Europa®, define patriménio industrial da

seguinte maneira:

O Patriménio Industrial compreende os vestigios da cultura industrial que possuem valor
histérico, tecnoldgico, social, arquiteténico ou cientifico. Esses vestigios englobam edificios e
magquinaria, oficinas, fabricas, minas e locais de tratamento e refinacdo, entrepostos e
armazéns, centros de producgédo de transmissao e de utilizacdo de energia, estruturas e infra-
estruturas de transporte, assim como os locais onde se desenvolveram actividades sociais

relacionadas com a industria, tais como habitag6es, locais de culto ou de educa(;z?lo.63

Este documento deve ser interpretado ndo como uma expressao isolada por
sua especificidade, mas como um resultado natural das concepc¢bes formadas e
discutidas ao longo da historia da preservagdo dos bens culturais expostas atraves
das cartas patrimoniais. Apesar de o documento datar de 2003, nas ultimas trés
décadas alguns exemplares industriais foram incluidos na Lista do Patriménio
Mundial estabelecida pela UNESCO cujo objetivo é a salvaguarda de bens culturais
mundialmente representativos. Entre eles estdo os conjuntos de elevadores do
Canal Du Centre, na Bélgica, sistemas de irrigacdo na China, complexos
mineradores na Polbnia, México, Suica e Alemanha, complexos industriais na Gra-
Bretanha, estruturas de transporte ferroviario na Inglaterra, Austria e india, entre

outros.%*

62 DEZEN-KEMPTER, Eloisa. Patrimdnio Industrial: em busca da sobrevivéncia. In: Associagdo Nacional de
Historia - ANPUH XXIV Simpdsio Nacional de Histdria, 2007. Disponivel em
<http://snh2007.anpuh.org/resources/content/anais/Elo%EDsa%20Dezen-Kempter.pdf>. Acesso em: 29 mar.
2010.

®3 CARTA de Nizhny Tagil sobre o Patrimdnio Industrial, op. cit.

® MOREIRA, Danielle Couto, op. cit., p. 260.
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Imagens 7 e 8: Conjuntos de elevadores hidraulicos do Canal Du Centre, Bélgica
Fonte: http://it.wikipedia.org/wiki/Ascensori_idraulici_del_Canal_du_Centre. Acesso 02 abr. 2010.

A elaboracédo da Carta de Nizhny surge como um marco para a preservacao
dos vestigios industriais em ambito internacional, significando um passo adiante no
reconhecimento universal na importancia dessa herangca e na conscientizacdo da
necessidade de sua preservacao, consolidando os esfor¢os da arqueologia industrial
e das demais disciplinas e organizacdes relacionadas.®

Esta carta aborda sete pontos, que séo: 1) Definicdo de patriménio industrial;
2) Valores do patriménio industrial; 3) A importancia da identificacdo, do registro ou
inventario e da investigacdo; 4) Protecdo legal; 5) Manutencdo e conservacéao; 6)
Educacao e formagéo; 7) Apresentagao e interpretacao.

O documento define o periodo historico considerado de maior relevancia na
investigacdo do patrimonio industrial como sendo aquele que se estende desde o0s
inicios da Revolucao Industrial, a partir da segunda metade do século XVIII até os
dias atuais, sem negligenciar suas raizes pré e proto-industriais. Além disso, recorre
ao estudo das técnicas de producdo, englobadas pela historia da técnica e da
tecnologia. Chama a atencdo também sobre os valores a serem considerados
guando tratamos com o patriménio industrial como o valor de testemunho de um
passado cujas consequéncias ainda estao presentes na contemporaneidade; o valor
social enquanto registro de vida de homens e mulheres comuns e, como tal,

proporcionando-lhes um importante sentimento de identidade; o valor cientifico e

® |bid., p. 261.
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tecnologico na historia da industria, da engenharia e da construcéo; o possivel valor
estético pela qualidade da sua arquitetura, do seu design, ou da sua propria
concepcao; e por fim um valor de raridade, que deve ser cuidadosamente avaliado,
em termos de sobrevivéncia de processos especificos de producéo, de tipologias de
lugares ou paisagens, sendo os exemplares mais antigos ou pioneiros aqueles que

66
l.

apresentam um valor especial.” Portanto trata-se de valores que:

(...) sdo intrinsecos aos proprios sitios industriais, as suas estruturas, aos seus elementos
constitutivos, a sua maquinaria, a sua paisagem industrial, a sua documentacdo e também

aos registros intangiveis contidos na meméria dos homens e nas suas tradigdes. ®’

Destaca ainda, como sintese do pensamento e das praticas preservacionistas
das demais cartas patrimoniais, a importancia da identificacdo, do inventario e da
investigacdo como instrumento para a preservacdo do patrimoénio industrial.
Descreve as formas de protecdo legal desse patrimbnio que deve ser considerado
como parte integrante do patrimonio cultural em geral, mas que possui uma sua
natureza especifica a ser considerada. Afirma a necessidade de que os programas
de preservacdo sejam integrados as politicas econdmicas e ao planejamento
regional e nacional, como preconizado anteriormente na Declaracdo de Amsterda.
Menciona a importancia de se estabelecer, através dessas politicas de
planejamento, novos usos que estimulem novas atividades, sobretudo quando se
tratar de zonas em declinio econémico, para impedir a degradacao das construcdes
antigas. Estas politicas devem prever, no entanto formas econémicas apropriadas
gue possam assegurar a sobrevivéncia de edificios industriais mediante a
elaboracdo de diretrizes que garantam sua preservacdo orientando possiveis
intervencdes compativeis a integridade historica ou a autenticidade da construcéo

original existente:

% |bid., p. 261.
®" CARTA de Nizhny Tagil sobre o Patrimdnio Industrial, op. cit.
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(...) A adaptacdo coerente, assim como a reutilizacdo, podem constituir formas apropriadas e
econdmicas de assegurar a sobrevivéncia de edificios industriais, e devem ser encorajadas

mediante controles legais apropriados, conselhos técnicos, subvencdes e incentivos fiscais. °

A carta sinaliza, por fim, as formas de manutencdo e conservacao do
patrimdnio industrial visando a integridade funcional do exemplar a ser conservado.
Menciona a necessidade, porém, antes de qualquer tipo de intervencdo, de um
conhecimento profundo dos sitios industriais enquanto conjunto, o entendimento dos
objetivos para o qual estes foram construidos e os diferentes processos industriais
que ali se desenvolveram. A importancia da requalificacdo dos edificios industriais e
0S preceitos da conservagdo integrada, como estratégia para o desenvolvimento
econdmico sustentivel, emergem no texto como um dos atributos do patriménio

industrial na contemporaneidade:

v. Adaptar e continuar a utilizar edificios industriais evita o desperdicio de energia e contribui
para o desenvolvimento econdmico sustentado. O patriménio industrial pode desempenhar
um papel importante na regeneragdo econdémica de regides deprimidas ou em declinio. A
continuidade que esta reutilizacédo implica pode proporcionar um equilibrio psicoldgico para as

comunidades confrontadas com a perda stbita de empregos duradouros. *°

A preservacdo da condicdo de integridade dos sitios, nos casos de acgfes
interventoras de adaptacdo, configura-se como uma postura predominante no
cenario atual das praticas patrimoniais e estendem-se de consequéncia ao
patrimonio industrial. A Carta de Nizhny atenta para o respeito aos materiais
especificos e esquemas originais de circulacao e de producédo nas novas utilizagbes
compativeis, dentro do possivel, a sua anterior utilizacdo; uma adaptacdo que
evoque sua antiga atividade; a reversibilidade e o minimo impacto; o registro de
eventuais alteracdes e eliminagdes que o patrimonio venha a sofrer; a reconstitui¢ao
dos bens patrimoniais somente em carater excepcional e se “contribuir para o
reforco da integridade do sitio no seu conjunto, ou no caso da destruicdo violenta de

um sitio importante”. Por fim o documento exalta a necessidade de preservacao de

8 |dem.
% |dem.

35



Apoio: Capes e MackPesquisa

registros documentais, arquivos empresariais, plantas de edificios, assim como
exemplares de produtos industriais; a necessidade de formacdo profissional
especializada; a divulgacdo e publicacdo sobre a preservacdo do patrimbnio
industrial como forma de despertar no publico interesse e apreciacdo de seu valor
sendo estes “0s meios mais seguros para assegurar a sua preservacéo”.” Portanto
estudos académicos que tenham como objetivo o levantamento, registro e analise
dos processos produtivos e de seus espacos contribuem num primeiro passo para a

preservacao do patriménio industrial.

A associagdo do termo bem cultural ao patrimonio industrial, de acordo com
Nina Avramidou, presidente do Centro Internazionale per la Conservazione del
Patrimonio Architettonico (CICOP), € portanto uma conquista recente e significa
reconhecer neste a capacidade de satisfazer as necessidades culturais da
coletividade, ou seja, de ativar um processo de identificacdo por parte da
coletividade. N&o se trata entdo de intervengdes que visam somente a conservacao
do objeto material do patriménio em si, mas de modelos de recuperacao finalizados
a tutela, as questbes do uso adequado e da fruicdo do patriménio tendo em vista a
contemporaneidade. Vale ressaltar, porém que a atribuicdo de func¢des impréprias
pode determinar uma degradacao irreversivel e, portanto, deve ser evitada bem
como a reducao dos bens culturais a objetos incapazes de ativar um processo de
didalogo participativo com a contemporaneidade e que afrouxam a identificacao

existente entre a coletividade e o préprio bem.”*

Segundo Beatriz Kihl, o movimento de defesa do patriménio industrial se
consolidou e ampliou, e varios paises realizaram ou estdo realizando inventérios
sistematicos de sua heranca do processo de industrializac&o. Significativos esfor¢os
foram feitos para definir o que é patrimbénio industrial, estabelecer parametros
cronoldgicos, dadas as diferentes épocas e fases de industrializagdo nos diversos
paises, e elaborar registros e estudos, com o objetivo de determinar o que e por que

preservar.”? A questdo das areas industriais abandonadas assume entdo um relevo

© | dem.

"X FAUSTINI, Laura; GUIDI, Elisa; MISITI, Massimo (orgs.). Archeologia Industriale — metodologie di recupero e
fruizione del bene industriale. Atti del Convegno. Florenca: EDIFIR, 2001, Introdu¢éo. Traducgéo livre da autora.

2 KUHL, Beatriz Mugayar. Algumas questdes relativas ao patriménio industrial e a sua preservagao. Disponivel
em <http://www.revista.iphan.gov.br/materia.php?id=165>. Acesso em: 10 nov. 2008.
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sempre mais importante, seja pelas dimensdes, mas, sobretudo porque provocam
processos de degradacao fisica, ambiental e também social, que podem deprimir
partes inteiras de uma cidade. E é ai que se p6e com urgéncia o problema da
reconversdo.” Sob o ponto de vista urbanistico a questdo das &reas industriais
abandonadas, se por um lado representam degradagdo ambiental e social, por
outro, porém podem se tornar um recurso importante no processo de renovacéo das

cidades.”

1.3 O PATRIMONIO INDUSTRIAL NO CONTEXTO BRASILEIRO

Embora as discussbes no campo tedrico no Brasil tenham comecado mais
tardiamente, na pratica jA& em 1938, antes do despertar dos debates diretamente
ligados a preservacédo industrial, as ruinas da primeira fabrica de ferro do Brasil - a
Fabrica de Ferro Patriotica, instalada em Ouro Preto - foram tombadas pelo Instituto
do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) como testemunho historico da

industria siderGrgica no pais.

Em 1964, concomitantemente as primeiras publica¢des tedricas na Europa, outra
acdo singular em prol do patriménio industrial é efetivada através do tombamento,
pelo entdo SPHAN atual IPHAN, do primeiro complexo funcionante para exploragao
e fabricacdo de ferro no Brasil - a Real Fabrica de Ferro Sdo Jodo de Ipanema em
Iperd, regido de Sorocaba, Sdo Paulo, em atividade até o fim do século XIX. Por
outro lado as preocupacdes com assuntos relacionados a preservagdo dos vestigios
industriais, no campo tedrico, tiveram inicio a partir de alguns estudos de casos,
inaugurados com texto de Warren Dean, em 1976, sobre a Fabrica de Tecidos Séo
Luis de Itu.”® Os edificios da fabrica, existentes até hoje, fazem parte dos atrativos

turisticos da cidade, e podem ser visitados.

3 Reconversdo é aqui entendida como “conjunto de intervengdes arquitetdnicas que visam principalmente a
atualizar o acervo construido, viabilizando-lhe a utilizagdo para novo fim, uma vez respeitadas as caracteristicas
fundamentais da construcéo”. Aurélio Buarque de Holanda Ferreira. Novo Dicionario da Lingua Portuguesa. Rio
de Janeiro: Nova Fronteira, 1986.

4 FAUSTINI, Laura; GUIDI, Elisa; MISITI, Massimo (orgs.), op. cit., pp. 32-33.

> CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., p. 435.

® DEAN, Warren. A fabrica S&o Luiz de Itu: um estudo de Arqueologia Industrial. In: ANAIS DE HISTORIA,1976,
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No mesmo ano da publicacdo do artigo de Warren Dean, foi lancado pela
FAU/USP o Guia para a historia da técnica no Brasil Col6nia, de Julio Katinsky. Para
Andrey Schlee, o livro foi um opusculo que refletiu a preocupacdo de um grupo de
professores da Universidade de Sdo Paulo (USP), que vinham pesquisando “antigos
remanescentes das instalacdes de producéo de bens de consumo (como fazendas
de café, engenhos de aclUcar e espacos fabris urbanos)’. Da mesma maneira,
conforme ocorrido na Europa, aqui no Brasil o interesse pela disciplina arqueologia

industrial caminhou paralelamente & histéria da técnica. *’

O interesse sobre o estudo e a preservacdo do patrimoénio industrial no Brasil,
que procurou se ambientar ao contexto da preservacdo internacional, ganha
contornos mais nitidos a partir de meados da década de 1980. A partir deste periodo
destacam-se, além das varias pesquisas neste campo, os Seminarios Nacionais de
Histéria e Energia (1986 e 1999) realizados pelo Departamento de Patrimbnio
Historico da Eletropaulo e, mais recentemente, a filiagdo do Brasil ao TICCIH (2004).
Na industrializacdo brasileira, a cidade de Sao Paulo se destaca como espaco
central de desenvolvimento desse processo. Provavelmente por isso, foi a primeira a
sediar debates sobre o patriménio industrial e projetos de reutilizagao e restauro de
edificios industriais do século XX. A realizacdo do | Seminario Nacional de Histéria e
Energia, em 1986, fomentou o debate académico sobre o tema, adquirindo 0 mesmo
maior relevancia nacional e intercambio internacional. Entre os trabalhos que
debateram diretamente aspectos do patriménio e da arqueologia industrial os
apresentados por Ulpiano Toledo Bezerra de Meneses, por Ruy Gama, pelo belga
Eddy Stols e pelo portugués José Manuel Lopes Cordeiro sdo considerados de

maior destaque.”®

Ja na década de 1990, o Grupo de Historia da Técnica (GEHT), ligado na época
ao Centro de Memdria, da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP),
produziu uma declaracdo em defesa das construcbes e instalacdes utilitarias —
“Declaracao de Campinas” — na qual discutiram sobre a conservagcdo dos bens

culturais, designados por “construcdes e instalacfes utilitarias”, ligados aos oficios,

Assis. Anais... S8o Paulo: Departamento de Histéria, Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Assis, ano VIII,
1976.

" VICHNEWSKI, Henrique Telles, op. cit., p. 32.

® CAMPAGNOL, Gabriela, loc. cit.
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as profissdes e as industrias. A declaragéo foi redigida em 29 de janeiro de 1988,
pelos vinte membros do Grupo de Histéria da Técnica e hoje ratificada por 54
signatarios de cinco paises: Brasil, Colbmbia, Estados Unidos, Portugal e

Espanha.”

Em 1999, por ocasido do Il Seminario Internacional de Histéria e Energia,
organizado pela Fundagdo Patrimdnio Historico da Energia de Sédo Paulo, a questéo
do patrimdnio industrial foi retomada. O objetivo do evento foi promover o debate
sobre o processo de transformacdo no setor energético, novas formas de gestéo
administrativa, as perspectivas e a politica de preservagdo do patriménio histérico do
setor. O trabalho — Uma nova perspectiva sobre o patriménio cultural: preservagao e
requalificacdo de instalacfes industriais — foi exposto pelo professor da Universidade
de Coimbra, Portugal, José M. Amado Mendes e foi debatido pelas arquitetas

Regina Maria Prosperi Meyer e Raquel Rolnik.®

Nos anos 2000 temos outras iniciativas de debate e discussao sobre o
patriménio industrial. Em 2003, um pequeno grupo fundou nas dependéncias da
Escola de Sociologia e Politica na cidade de S&o Paulo o Comité Brasileiro de
Preservacao do Patrimonio Industrial composto por profissionais de diversas areas e
membros da comunidade. Este comité provisério tinha como objetivo, através da
promocao de debate aberto, a preservacéo do patriménio industrial brasileiro.?* Sua
criacdo se deu a partir de discussfes informais de profissionais das areas de
historia, sociologia, arquitetura, da pastoral operaria, da federacdo das industrias e
outras, sobre fatos concretos de destruicdo e deterioracdo de edificios e areas entdo
industriais dada a velocidade das transformacdes que vém atingindo o setor e as

cidades.

Em junho de 2004, o Brasil se filia ao TICCIH e é criado o Comité Brasileiro de
Preservacdo do Patrimbnio Industrial (TICCIH - Brasil) formado por diversos
profissionais das areas de sociologia, historia, arquitetura entre outras. O comité tem
como objetivo atuar como uma rede de intercambio de experiéncias e um grupo de

pressdo que assuma o0 papel de colocar na agenda publica o debate sobre

" VICHNEWSKI, Henrique Telles, op. cit., p. 34.
8 CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., p. 439.
8 pOZZER, Guilherme Pinheiro, op. cit., p. 254.
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preservagao do patriménio industrial, dialogando com entidades da sociedade civil,
empresarios, universidades e 6rgaos responsaveis pelo patriménio nos varios niveis
governamentais. Serve também como o6rgao de estudo e pesquisa, divulgacdo da
causa preservacionista, articulando comunidades, organizacdes da sociedade civil,
entidades empresariais e sindicais, tanto na preservagao desse patrimonio, quanto

na busca de alternativas para seu restauro.®?

Neste mesmo ano, 0 comité, juntamente com o Departamento de Historia da
Universidade Estadual de Campinas, representado pelas professoras Cristina
Meneghello e Silvana Rubino, organizou o | Encontro em Patriménio Industrial que
aconteceu no periodo de 19 a 22 de novembro de 2004. Na intengdo de atualizar o
panorama inicial das pesquisas académicas e das iniciativas publicas e privadas
relacionadas a preservacdo do patrimonio industrial, e visando contribuir também
para mobilizar os pesquisadores brasileiros para o V Coléquio Latino-Americano e
Internacional sobre Rescate y Preservacion del Patrimonio Industrial do TICCIH,
previsto para 2010, em Ouro Preto — MG, o Centro Universitario Belas Artes de Séo
Paulo sediou o Il Encontro Nacional sobre Patrimonio Industrial. O encontro
aconteceu de 17 a 20 de junho de 2009 e teve como tema “Da industrializacdo a
desindustrializagdo: perspectivas para o0 resgate e conservacdo do patrimdnio
Industrial”. Destaca-se nessa edicao a participagdo de José Manuel Lopes Cordeiro,
da Universidade do Minho, em Portugal, Beatriz Kuhl, representando a Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sdo Paulo (FAU/USP) e Geraldo
Gomes da Silva, da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) entre outros

profissionais que participaram do evento.®®

Outra iniciativa que buscou discutir o abandono de antigas instalacbes
decorrente da obsolescéncia de certos tipos de edificacbes, de elementos urbanos e
de setores caracteristicos da cidade industrial aconteceu, de 12 a 14 de agosto de
2009, na Universidade Sao Judas Tadeu (USJT), em Sao Paulo. O lll Seminario do
programa de pos-graduacao stricto sensu em arquitetura e urbanismo da USJT

Cidade e Industria: Acbes Contemporaneas propds uma reflexdo sobre os temas

8 CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., p. 440.
8 1| ENCONTRO Nacional sobre Patriménio Industrial: da industrializacdo a desindustrializacédo: perspectivas
para o resgate e conservacao do patrimdnio Industrial. Sdo Paulo, 2009. Cd-Rom.
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industria e territorio, patriménio industrial e as novas tecnologias de informacgéo
aplicadas ao estudo da cidade. Entendendo que os estudos urbanos e territoriais
devam avancar no conhecimento do processo de reestruturacdo produtiva, de suas
demandas espaciais, assim como afrontar as possiveis modalidades de
informalidade que acompanham esse processo 0 seminario buscou mostrar que a
necessidade de reestruturacdo de antigas instalacbes e de bairros industriais
tradicionais € um importante desafio para a arquitetura e o urbanismo
contemporaneos e que a capacidade de entendimento, organizacao e resposta dos
agentes sociais envolvidos nessa area de atuacdo € condicdo fundamental para o
futuro projeto das cidades. Nas discussdes sobre patriménio industrial destaca-se a
participacdo de Esterzilda Berenstein de Azevedo, da Universidade Federal da Bahia
(UFBA), Silvana Rubino, representando a UNICAMP e Beatriz Kiihl pela FAU/USP.5*

Embora a preocupacdo com o patriménio industrial no Brasil seja
comparativamente tardia, o pais conta com uma area industrial considerada como
patrimonio industrial. O conjunto arquitetbnico de Ouro Preto, cidade fundada pela
exploracdo mineira do ouro, foi declarada em 1980 pela UNESCO patriménio da
humanidade. A cidade ja havia sido considerada monumento nacional através do
decreto n°22928, de 12.07.1933. O reconhecimento d e Ouro Preto e de suas minas
como patrimdnio industrial vincula-se ao seu passado afortunado ligado a atividade
mineradora. Os remanescentes de minas, as ruinas de siderurgica e a arquitetura
implantada dao testemunhos da exploracéao extrativa determinante para ocupacao e

desenvolvimento da regi&o.®°

Estudos, registros e preservacao de bens historicos do patrimoénio industrial tém
sido feitos, embora ainda em pequena escala, por entidades oficiais ou da iniciativa
privada. Ha também a Fundacdo Patrimbnio Historico da Energia de S&o Paulo
criada em marco de 1998 com a missédo de preservar e divulgar o acervo historico
do setor energético e de saneamento paulista, disponibilizando-o para a sociedade,
visando contribuir assim para o desenvolvimento da educacgéo, da pesquisa e da
cultura no Estado de Sao Paulo e, consequentemente, no Brasil. A fundacéo foi

8 111 SEMINARIO do programa de pds-graduacgdo stricto sensu em arquitetura e urbanismo da USJT Cidade e
Industria: AgBes Contemporaneas. Sdo Paulo, 2009. Cd-Rom.
% CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., p. 436.
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responsavel pela preservacao e restauro de quatro pequenas centrais hidrelétricas
(PCHs) construidas no interior do estado e de comprovado valor. Trés dessas
centrais datam entre 1895 e 1913 e estdo localizadas nas cidades de Rio Claro,
Santa Rita do Passa Quatro e Salesopolis enquanto a ultima das quatro, construida
em 1940, encontra-se em Brotas. Também mantém dois museus dedicados ao setor
energético nas cidades de Itu e Jundiai. Sdo tombadas pelo CONDEPHAAT-SP, na
area de infraestrutura, a ponte Euclides da Cunha, em S&o Jose do Rio Pardo, a
ponte pénsil no rio Parapanema, em Chavantes, e a ponte pénsil de Sao Vicente
assim como o viaduto Santa Ifigénia, na cidade de S&o Paulo, também é
considerado um monumento industrial. Na area de saneamento e energia,
destacam-se o0 Sistema Cantareira, em Sao Paulo, a Usina Hidrelétrica de
Corumbatai, em Rio Claro, e o Museu da Agua, em Piracicaba. A prépria sociedade
organizada por vezes manifestou-se pela preservacdo de edificios fabris ou
ferroviarios, demandando o tombamento municipal ou mesmo estadual de edificios
especificos como aqueles ligados a preservacdo de ferrovias, estacdoes e

equipamento ferroviario.®®

Existem alguns testemunhos de nossa atividade manufatureira, durante o
periodo do Brasil colénia, que foram levantados e preservados. Na maioria, Sao
engenhos construidos a partir do século XVI, como o Engenho Matoim, em
Candeias, na Bahia, o primeiro exemplar a ser tombado pelo IPHAN em 06 de
setembro de 1943, e que integra um sobrado e fabrica de acucar. Ou ainda o
Engenho Freguesia, em Candeias, Bahia, composto de sobrado, capela e fabrica de
acucar, tombado em 14 de setembro de 1944. Ou mesmo o Engenho dos Erasmos,
na cidade de Santos, interior de S&o Paulo, tombado pelo IPHAN e inscrito no Livro
Historico do Tombo em 2 de julho de 1963. A area desse engenho sofreu processo
de recuperacdo e preservacdo, em agosto de 1994, com projeto liderado por um
grupo de pesquisadores da USP, sob a coordenacdo da arquedloga Margarida
Davina Andreatta. Além desses exemplares tombados, outros testemunhos
industriais de outras épocas foram estudados e preservados como a Fabrica de
Vinho Tito Silva, em Jodo Pessoa, Paraiba, tombada em agosto de 1984, hoje

aberta a visitacdo ao publico; a Fabrica Santa Amélia, de S&o Luis, Maranhdo,

% |bid., p. 445.
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tombada em julho de 1987, e que conserva ainda toda a estrutura do edificio
proxima das condi¢@es originais; a mina de ouro de Passagem em Mariana — MG ou

a Fazenda do Pinhal em S&o Carlos — SP.%’

E necessario, porém mencionar que, embora havendo diversos exemplos de
reutilizacdo e tombamento de edificios e areas industriais, o Brasil ndo consolidou
um campo tedrico, metodoldgico e pratico para o conhecimento sobre o patriménio
industrial. Muitos exemplares de nosso passado industrial estdo abandonados, a sua
propria destruicdo, situacdo essa vivida por galpdes industriais, antigas fabricas e
seus maquinarios, linhas de trem e antigas estacfes. Além disso, o0s vestigios da
industrializacdo, por sua propria insercdo urbana, sdo rapidamente destruidos na
ampliagdo e mudanca das atividades econOGmicas ou fabris e pelo crescimento

urbano.®®

No entanto temos visto um crescente interesse e preocupacao com o patriménio
industrial demonstrada em trabalhos académicos que vém sendo produzidos nos
altimos anos. Sao artigos da histéria da industrializacdo, da arquitetura industrial, de
vilas operarias, das relagBes sociais da industria, sobre a preservacao de todo um
complexo inserido no universo fabril, como estacfes ferroviarias, portos maritimos,
mineracdo, engenhos, fabricas e outros. No Anexo | reproduzimos a contribuicdo do
autor Henriqgue Telles Vichnewski que em sua dissertacdo de mestrado, pelo
Departamento de Historia da UNICAMP, elenca boa parte da produgéo sobre o tema
patrimdnio industrial, corroborando nossa observacdo de que no Brasil o assunto
vem ganhando interesse nas Ultimas décadas. A listagem elaborada por Vichnewski
abrange artigos sobre patriménio e arqueologia industrial publicados em seminérios,
encontros e periédicos bem como dissertacdes de mestrado e teses de doutorado
realizadas a partir de 1986, em funcdo do 1° Seminario Nacional de Historia e
Energia realizado pelo Departamento de Patrimonio Histérico da Eletropaulo em Séo
Paulo, até 2004, ano de concluséo de seu mestrado. O autor subdivide o
levantamento feito em categorias: arquitetura industrial, porto maritimo, mineracéo,

engenhos e usinas de acguUcar, ceramica, fabricas, arquitetura do ferro e ferroviaria,

®" VICHNEWSKI, Henrique Telles, op. cit., p. 35.
8 SERAPIAO, Fernando. Anexos semelhantes tém materialidade e uso diversos. Disponivel em
<http://www.arcoweb.com.br/arquitetura/brasil-arquitetura-10-04-2008.htmI>. Acesso em: 02 mar. 2009.
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abastecimento de agua, paisagem urbano-industrial. A esta lista acrescentamos 0s
trabalhos de mestrado e doutorado desenvolvidos a partir de agosto de 2004 até
maio de 2010, tendo como fonte de consulta o Banco de Teses da Capes e 0 Banco
de Dados Bibliograficos Dedalus/ USP, buscando contribuir para a divulgacdo do

tema patrimonio industrial.

Mas conforme observa Manoela Rufinoni ndo obstante a pertinéncia e
interesse de muitos textos na abordagem da preservagdo do patrimonio industrial
poucas sdo as referéncias que buscaram efetivamente discutir os critérios
empregados em projetos de intervencdo no patrimoénio industrial. A maioria dos
textos examinados limita-se a descricdo dos complexos industriais e dos novos usos
propostos sem vislumbrar os critérios possivelmente empregados na realizagdo
dessas intervengdes e qual a relagdo que possuem com a teoria do restauro. Da
mesma forma os ultimos encontros e eventos promovidos pelo TICCIH tém discutido
as intervencdes realizadas, mas sem fazer referéncia significativa aos critérios
empregados de acordo com 0s preceitos tedricos que deveriam guiar a preservagao
e a restauracdo. Segundo Rufinoni muitos projetos apresentados assumiam como
prioridade a adaptacdo das estruturas industriais para novos usos e destacavam
como prerrogativas projetuais a versatilidade desses edificios e sitios para a
insercdo de diferenciadas fungdes, tratando-os, portanto, como meros receptaculos
para o novo. Ou seja, mesmo diante de uma producdo teorica, nesse campo, em
expansao prevalece ainda a fragilidade na interpretacdo de certos conceitos e

principios e uma grande distancia entre a teoria e a préatica.®

Paralelamente aos trabalhos académicos, ao longo dessas Ultimas décadas, um
namero mais significativo de sitios e monumentos industriais foi incorporado a
processos de tombamento em seus diversos niveis. Diante da crescente valorizacao
pelos espacos patrimoniais, notam-se diversos casos de reuso do patrimdnio
industrial onde se destacam duas acdes precursoras: a restauracdo do Solar do
Unhdo em Salvador, ja no inicio da década de 1960, projeto da arquiteta italiana
naturalizada brasileira Lina Bo Bardi; e a adaptacao do antigo deposito de pélvora de

% RUFINONI, Manoela Rossinetti, op. cit., 2009, pp. 185-186.
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Curitiba em teatro de arena, projeto de 1971 do arquiteto Abrado Assad.”® Esses
projetos, bem como outros casos interessantes de reuso do patriménio industrial,

serdo comentados a seguir no capitulo dois.

Imagem 9: Vista Solar do Unh&o, Salvador, Bahia

Fonte: http://conversademenina.wordpress.com/2009/05/15/va-ao-museu/. Acesso 10 mai. 2010.
Imagem 10: Fachada do Teatro Paiol, Curitiba, Parana

Fonte: http://pt.wikipedia.org/wiki/Teatro_Paiol. Acesso 10 mai. 2010.

% CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., p. 436.
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CAPITULO 2

CONCEITOS DE PATRIMONIO, CONCEITOS DE PROJETO

“(...) a maior parte dos velhos edificios industriais permanecerd um recipiente vazio.”

Eugenio Battisti

46



Apoio: Capes e MackPesquisa

O capitulo dois contém uma discussdo sobre as questdes ligadas a
reutilizagdo do patrimonio industrial e as posturas adotadas nas intervencgdes de
reconversao desse patrimbnio. Para tal comecaremos por caracterizar 0 reuso
relatando casos de reconverséo de edificios e requalificacdo de areas industriais na
Europa, nos Estados Unidos e na América do Sul incluindo o Brasil. Procuraremos
analisar em seguida o entendimento do que deve ser preservado no campo do
patrimoénio industrial e as dificuldades ligadas ao tema, entre elas as de uso e
funcdes atribuidos aos monumentos e espacos industriais. Por fim discutiremos as
posturas adotadas nos projetos de recuperacao do patrimonio da industrializagéo, ou
seja, a conservacdo do documento e, muitas vezes, as vertentes e 0s critérios
adotados na abordagem dos projetos versus a projetacdo do uso e da organizacao

funcional com suas necessidades técnicas e arquitetonicas.

2.1 O REUSO DO PATRIMONIO INDUSTRIAL

Inicialmente o interesse do patriménio industrial e da arqueologia industrial
esteve ligado a preservacdo de monumentos industriais. Os trabalhos de
preservagdo desse novo campo de conhecimento preocupavam-se principalmente
com as edificagdes, buscando registra-las e inventaria-las. Paralelamente a esses
trabalhos de registro e inventario alguns autores comecaram a chamar a atencéo

para o potencial histérico-cultural e econémico do reuso deste tipo de patrimonio.**

Embora ndo s6 o monumento, mas todos os vestigios devessem ser estudados,
nao por eles mesmos, mas como sendo a manifestacdo de uma sociedade concreta
nascida com a industrializacdo e determinada por novas e diferentes relacdes
sociais,” Ulpiano de Meneses ao utilizar-se da expressdo de Leonardo Benevolo -

“carcacas simbolicas” — justifica que muitas vezes os exemplares que permanecem

%% MENDES, José Amado. Uma nova perspectiva sobre o patrimdnio cultural: preservacdo e requalificagdo de
instalacdes industriais. In: Seminario Internacional Historia e Energia, 2, 1999, Sdo Paulo. Potencial estratégico
de cultura e negécios. Sdo Paulo: Fundacéo Patriménio Histérico da Energia de Sao Paulo, 2000, pp.20-21

2 CERDA, Manuel; BONAFE, Mario Garcia. Arqueologia Industrial. In. BERROCAL, Paloma (coord.).
Enciclopédia Valenciana de Arqueologia Industrial. Associacié Valenciana d’Arqueologia Industrial. Valencia,
Espanha: Edicions Alfons el Magnanim e Institucié Valeciana d’estudis i investigacid, 1995, p.95.
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em pé sdo “abstracfes estetizantes, que realmente ndo compensam a carga

documental comprometida”.®®

O precursor dos estudos sobre arqueologia industrial na Italia, Eugenio Battisti,
afrma que sdo poucas as fabricas conservadas com seus equipamentos e
maquinarios originais que chegaram até nossos dias. Quase sempre, as zonas onde
se encontram exemplares da arquitetura industrial em desuso séo cortadas fora das
grandes areas de desenvolvimento urbano, diz o autor, e evoca a necessidade de
reconquistar estas zonas em desuso. Dos edificios que permanecem em pé€, na sua
maioria, sdo conservadas as fachadas, segundo Battisti, por razbes de prestigio,
pela sua qualidade de monumento. Os edificios, muitas vezes, sdo esvaziados de
seu conteudo como no caso da fabrica da Fiat Lingotto em Turim. No entanto
demolir estes exemplares, por ndo saber qual funcéo atribuir aos mesmaos, seria um
desperdicio visto as caracteristicas, por definicdo, modernas de grande parte desses
edificios. O correto seria encontrar destinagbes de uso que respeitem 0 espirito

originario, pois segundo o autor:

(...) aquilo que me assusta é somente a falsa restauracdo, ndo a idéia de colocar uma

arquitetura contemporanea dentro daquela moderna. **

A argumentacdo de Battisti a favor da conservacdo da arquitetura industrial
esta também na questdo do espaco interno desses edificios. Na maior parte das
vezes 0s exemplares fabris apresentam plantas sem divisérias internas, séo
espacos abertos, amplos e desimpedidos. Espacos livres para transformar e adaptar
de acordo com as frequentes necessidades de mudanca, ao longo do tempo, das
funcdes dos edificios.®® A polivaléncia de uso e o constante renovar-se s&o implicitos

na arquitetura industrial:

Além disso, a indastria produzindo desgasta e consome a si mesma de dupla maneira:
consumindo as instalacdes, que devem ser renovadas, e saturando o mercado com 0 seu

produto, que envelhece e gradualmente perde a atragdo, porque €é imitado pelos

% MENESES, Ulpiano Toledo Bezerra de. Patrim6nio Industrial e Politica Cultural. In: | SEMINARIO NACIONAL
DE HISTORIA E ENERGIA. Sdo Paulo. Anais... S&o Paulo: Eletropaulo, Departamento de Patrimdnio Historico,
2v., 1988, pp. 68-69.

% BATTISTI, Eugenio, op. cit., pp. 32-33. Traducéo livre da autora.

% |bid., p. 36. Traducéo livre da autora.
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concorrentes, se transforma em algo costumeiro, e passa de moda, declinando de qualidade

respeito ao preco, ou vice-versa. A sobrevivéncia esta no constante renovar-se (...) %

Neil Cossons destaca também o grande potencial de adaptacdo dos edificios
industriais a novos usos como salas de concerto, flats, escritérios, hotéis, atividades
voltadas ao turismo ou ainda museus que poderiam garantir a manutencdo das
relacbes espaciais e funcionais originais. Atividades que além de salvaguardar os
edificios a partir do incremento de um uso contemporaneo, promovem ainda a
reabilitacdo de areas degradadas.’” De fato varios edificios industriais vém sendo
transformados para os mais variados usos demonstrando sua versatilidade. Dionisio
Vianello, engenheiro urbanista italiano, cita, no congresso sobre arqueologia
industrial que aconteceu na cidade de Prato, Italia, em 2000, o caso do complexo
denominado Environment Park. Inaugurado em Turim em 1996 este parque
cientifico e tecnoldgico, projetado pelo arquiteto Emilio Ambasz, confronta
construcbes novas com galpbes existentes, cujas estruturas metalicas foram
recuperadas e as vedacgOes convencionais substituida por vidro. E, no confronto
entre o velho e o novo, diz Vianello: “ndo é por certo o velho que deturpa”.®® Outro
caso mencionado pelo engenheiro € o projeto realizado na area industrial do bairro
Bovisa, em Mildo, onde varias faculdades do Politécnico de Mildo se instalaram
dentro dos galpfes metalicos existentes aproveitando a estrutura. Os galpdes,
porém foram usados como caixas, ou melhor, invélucros para a inser¢cao de outros
recipientes completamente novos com um efeito, segundo o autor, muito atraente.
Mas o caso mais frequente é aquele da conservacdo de alguns elementos
significativos como aconteceu no bairro industrial Bagnoli, em Napoles, onde
dezesseis elementos classificados como arqueologia industrial, muito diversos entre

si, passando da fabrica de aco a chaminés, foram individuados.®

% |bid., p. 60. Traduc3o livre da autora.

% COSSONS, Neil, The BP Book of industrial archaeology. London: David&Charles, 1978, pp.424-425 apud
RUFINONI, Manoela Rossinetti, op. cit., 2004, p. 125.

%8 FAUSTINI, Laura; GUIDI, Elisa; MISITI, Massimo (orgs.), op. cit., p. 36. Traduc&o livre da autora.

% |bid., p. 37. Traducéo livre da autora.
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Imagem 11: Environment Park, Turim, Italia

Fonte: http://www.torinoscienza.it/img/orig/it/s00/00/0012/000012e7.jpg. Acesso 02 mar. 2009.

Imagem 12: Bagnoli, Napoles, Italia

Fonte: http://www.napolimotus.com/2008/07/citta-della-scienza-science-centre/. Acesso 02 mar. 2009.

Imagem 13: Depdsitos de Algoddo Savannah, Georgia, EUA

Fonte: http://www.terragalleria.com/photos/?g=savannah+cotton&submit.x=48&submit.y=9. Acesso 02 mar. 2009.

Existem ainda exemplares de estagbes ferroviarias abandonadas e
transformadas, nos Estados Unidos, em escrit0rios para uso da iniciativa privada ou
de 6rgdos publicos e Battisti discorre sobre a importancia da “maquiagem” na

reconversao dos exemplares da arquitetura industrial:

E importantissima, a tal escopo, a cosmética: basta repintar as traves de ferro de cor
vermelha ou azul, repintar com cores que estejam o mais longe possivel da sordidez do
abandono, para consentir uma nova leitura, freqiientemente muito valida em termos também

financeiros. *®°

A transformacdo da superficie, segundo ele, € aceitavel, mas ndo a
modificacdo da substancia. O autor menciona alguns casos onde as arquiteturas
reconvertidas transformaram trechos da cidade e passaram a ser apreciados pela

populacao:

Enquanto me oponho com decisdo a qualquer modificacdo da substancia, aceito de bom
grado uma transformacao de superficie, através do uso de cores, que em poucos anos pode
ser automaticamente renovada. Conheco de fato casos memoraveis de releituras de prédios
histéricos com usos diferentes do original, que passaram a ser muito apreciados por um largo
e indiferenciado publico, como por exemplo, a Cervejaria de San Francisco ou mesmo 0s
Depdsitos de Algodao de Savannah. Estes se tornaram locais de feiras comerciais
permanentes, mas também locais onde se podem apreciar espetaculos de musica e teatro, e

onde se aprende novamente a amar a cidade e a sua histéria social. %

19 BATTISTI, Eugenio, op. cit., p. 39. Tradugao livre da autora.
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Apesar de tudo, de acordo com Battisti, a maior parte dos velhos edificios
industriais permanecera um recipiente vazio. E sera necessario escolher e decidir,
sobretudo, quando nédo existirem qualidades de monumento ou ligacdes culturais
com o ambiente, as possibilidades de reuso desses edificios. Estes remanescentes
industriais se tornaram socialmente desejaveis, de acordo com o autor, e pela
experiéncia adquirida é sabido que se nao sao recuperados imediatamente caem em
maos da especulacdo imobiliaria que os abate.’® Segundo Dionisio Vianello a
demolicdo se da devido aos custos para a reconversao de um edificio industrial a
uso civil serem mais altos que 0s necessarios para a realizagdo de um edificio novo.
Esclarece Vianello que se a operagdo ndo vale a pena economicamente o privado
ndo a faz e o edificio corre o risco de cair em ruinas.'% Battisti & do parecer que o
problema que se pbe é de ordem pratica, ou seja, intervir antes que o
estabelecimento seja abandonado através de uma conservacdo preventiva do
edificio enquanto ainda em atividade. O abandono comporta tal despesa que a
reciclagem, segundo o autor, se ndo é prevista e coordenada anos antes, se torna
impossivel devido aos custos de recuperacédo intoleraveis. E conclui afirmando que
num momento de rapidas transformacgdes, como no qual vivemos, € absolutamente
necessario estabelecer uma estratégia de intervencfes para o futuro préximo que
poderia evitar um grande percentual de desperdicios devido ao abandono e a

degradacao dos edificios industriais.**®

Uma vez aceito o desafio de recuperacdo da antiga arquitetura industrial as
possibilidades de reuso séo infinitas. Segundo Battisti € supérfluo relembrar que
alguns dos mais elegantes bairros comerciais em todo o mundo foram implantados
em paisagens industriais, ou seja, antigos depdsitos ou fabricas, salvos pela
tenacidade de poucos individuos, como aconteceu em S&o Francisco, Boston,
Filadélfia, Sidney enquanto administracbes municipais, como a de Turim, 0s

transformaram em escolas, centros comunitarios, etc.*%

Com relacdo as qualidades paisagisticas do patriménio industrial, Neil

Cossons busca enfatizar que essas paisagens industriais, além da importancia como

1 1pid., pp. 38-39. Traducao livre da autora.

192 EAUSTINI, Laura; GUIDI, Elisa; MISITI, Massimo (orgs.), op. cit., p. 37. Tradug&o livre da autora.
193 BATTISTI, Eugenio, op. cit., p. 255. Tradugao livre da autora.
1% |bid., pp. 46-47. Traduc&o livre da autora.
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testemunhos historicos ou técnicos, contribuem ainda para a configuracdo do que
chamou de “personalidade” de uma regido. Para apreender essa personalidade, o
autor ressalta a necessidade de desenvolvermos uma sutil apreciacdo estética que
nos permita vislumbrar as caracteristicas formais e construtivas dos edificios, 0s
detalhes arquitetdnicos e também as “caracteristicas intangiveis de uma éarea”. E
ressalta ainda que o0s elementos que compde essa paisagem, fato também
evidenciado pelos estudos que delinearam a “invencao” do patrimdénio urbano, nao
representam interesse isoladamente. S&o justamente a escala monumental, a
perfeita assimilacdo dos edificios ao entorno e o efeito de conjunto, os atributos que
Ihe conferem a destacada representatividade; atributos que “excitam a imaginacéo e
estimulam os sentidos”. Segundo Manoela Rufinoni tais consideracdes, portanto,
evidenciam a inequivoca caracterizacdo de certos conjuntos arquitetdnicos

industriais como patrimdnio urbano e cultural.*®

A recuperacgdo da area de Porto Madero, em Buenos Aires, nos anos 1990, e
de seus depdsitos inativos € um caso emblematico na América do Sul de
recuperacdo de paisagem industrial. O antigo porto, construido no final dos anos
1880-90, foi desativado por obsolescéncia na década de 1920 levando esta area
lindeira da cidade a um processo de crescente decadéncia. Um plano de
recuperacdo dessa arquitetura fabril abandonada, proposto pelos arquitetos
Borthgaray, Carnicer, Doval, Garcia Espil, Laidemann, Marre, Perez, Tufaro e Xaus,
a partir de 1989, incluia uma série de acbes como abertura de bulevares até o rio da
Prata, venda dos galpdes, a constru¢do de conjuntos de escritdrios e moradias,
areas comerciais, de lazer, instalagbes esportivas, culturais e até uma universidade.
As diretrizes projetuais encaminhadas, em 1992, aos diversos arquitetos que
atuariam em cada conjunto de galpdes enfatizavam o0 respeito as construcées
antigas e seus volumes dotando-as, porém de toda tecnologia moderna.'® A Doca
7, projeto dos arquitetos Baudizzone, Lestard e Varas (1993-1995), € um desses
exemplares do processo de reciclagem de um velho depdsito que permaneceu
inativo por anos. A reciclagem deste depdsito implicou na recuperacdo de uma area

préxima ao centro historico contribuindo para criar uma imagem contemporanea da

195 RUFINONI, Manoela Rossinetti, op. cit., 2009, p. 178.
1% ZEIN, Ruth Verde; DI MARCO, Anita Regina. Sala S&o0 Paulo de Concertos. Revitalizagdo da Estacdo Julio
Prestes: o projeto arquitetdnico. Sdo Paulo: Altermarket, 2001, p. 93.
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cidade. Este edificio pertence a uma série de dezesseis obras similares, construidas
no fim do século XIX, e que ultimamente tém sido remodeladas para distintos fins.

Como conjunto constitui um acontecimento urbano em Buenos Aires.*’

Imagem 14: Doca 7, Porto Madero, Buenos Aires, Argentina. Foto Estudio Alberto Varas

Fonte: http://www.vitruvius.com.br/arquitextos/arq054/arq054_03_e.asp. Acesso 02 dez. 2009.

Imagem 15: Panorama Porto Madero, Buenos Aires, Argentina

Fonte: http://www.pictures-argentina.com/Buenos+Aires-Porto+Madero++Buenos+Aires. Acesso 02 dez. 2009.

Em territdrio europeu temos 0s casos de outras areas portuarias, como a de
Barcelona, Lisboa, Génova, as Docklands em Londres e Roterdd, que sofreram
processos semelhantes aos de Porto Madero. Todos estes sdo exemplos de
refuncionalizacéo de regides semi ou totalmente desocupadas. O caso do vale de
Ruhr, regido Norte do Reno-Westfélia, Alemanha, talvez seja 0 mais emblemético
onde complexos industriais inteiros foram conservados e reutilizados, num projeto de

envergadura implantado ao longo de dez anos.'®

A regido do Ruhr se transformou com o carvdo e a metalurgia que
possibilitaram, por mais de um século de dominacdo no cenario industrial aleméo,
um intenso desenvolvimento da &rea com a realizacdo de numerosos complexos
industriais associados a zonas habitacionais e centros comerciais além de malha de
transporte de mercadorias ferroviaria e fluvial. Com o esgotamento do carvao e o
declinio da siderurgia, a regido entrou em decadéncia, apresentando nos anos 1980,
graves problemas econOmicos, sociais e ambientais. Em 1989 foi criada a

197 cox, Christian Fernandez; FERNANDEZ, Antonio Toca. América Latina: nueva arquitectura una modernidad

Posracionalista. México: Ediciones G. Gilli, 1998, p. 43. Traducdo livre da autora.
08 FAUSTINI, Laura; GUIDI, Elisa; MISITI, Massimo (orgs.), op. cit., p. 37. Traduc&o livre da autora.
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Internationale Bauausstellung Emscher Park, dirigida por Karl Ganser, que deu inicio
a um plano de intervencéo decenal na zona do Emscher Park e que néo se limitava
aos edificios industriais. O projeto, envolvendo uma area de aproximadamente 800
km?, foi complexo e articulado e envolveu vérias esferas de poder, local, regional e
nacional, contando ainda com o financiamento da Comunidade Européia. Foram
promovidas novas atividades econOmicas e dada particular atencdo ao espacgo
natural e construido, atuando-se através de projetos arquitetbnicos, urbanos e
paisagisticos que incluiram trilhas para caminhada e ciclovias. Foram desenvolvidas
ainda outras iniciativas visando, por exemplo, a despoluicdo do territério e de
consequéncia também do rio Emscher, a instalacdo de infra-estrutura, a exploracdo
de fontes de energia alternativa, a recomposicdo de matas ciliares, a construcao de
complexos habitacionais e de centros de pesquisa além do reaproveitamento dos
grandes complexos industriais obsoletos das mais diferentes maneiras, em
iniciativas provisérias e permanentes.’®® Os edificios industriais foram adaptados
para novos usos, sobretudo culturais, e algumas estruturas e equipamentos foram
incorporados ao parque de modo criativo: um gasémetro foi convertido em espacos
para exposi¢des, um tanque de gas transformado em tanque para mergulho, antigas
siderargicas abrigaram teatros, antigas fornalhas foram adaptadas como local para
escaladas.’®® E nesse processo de reconversdo vale a pena mencionar como
exemplo desse novo uso o caso do Landschaftspark em Duisburg, ex fabrica de aco
da Thissen transformada em centro de lazer (1991) com projeto do arquiteto Peter

Latz.

199 KUHL, Beatriz Mugayar, op. cit., 2008, pp.136-137.
"% RUFINONI, Manoela Rossinetti, op. cit., 2009, p. 252.
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Imagem 16: Vista panoramica Landschaftspark (ex fabrica de aco da Thissen), Duisburg, Alemanha
Autor: Arg. Luigi Bertolotto, mai. 2009.

Ou ainda o complexo minerario Zollverein de Essen também transformado em
2001 em centro de lazer, com projeto dos arquitetos Fritz Schupp e Martin Kremmer,
e 0 gasometro de Oberhausen transformado em centro expositivo em 1994.

A questdo da degradacédo na area do vale do Ruhr abarcava ndo somente
edificios industriais obsoletos, mas toda uma realidade urbana envoltéria e de
grandes dimensfes. Manoela Rufinoni destaca que a abordagem do problema foi
feita de forma ampla, articulada e integrada ao planejamento urbano e regional,
conduzindo a solu¢des complexas e de longa duracdo. Nos alerta ainda para o fato
de que a recorréncia as solucdes imediatistas, pontuais e desarticuladas, em casos
como este, ndo permitem o desenvolvimento de um processo coerente de
revitalizacdo, nem conduzem a um adequado tratamento do patrimonio urbano,

podendo até mesmo gerar desequilibrios ainda mais problematicos para a regido.***

1 1 dem.
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Imagens 17 e 18: Vista do ex complexo minerario Zollverein, Vale do Ruhr, Alemanha.
Autor: Arg. Luigi Bertolotto, mai. 2009

Imagens 19 e 20: Vista do ex gasémetro de Oberhausen, Vale do Ruhr, Alemanha
Autor: Arg. Luigi Bertolotto, mai. 2009

Em territorio brasileiro podemos mencionar alguns exemplos de reconversao
de edificios industriais. A comecar pelo caso emblemético do SESC Pompéia,
projeto da arquiteta Lina Bo Bardi (1977-1986), cujas qualidades sao reconhecidas
internacionalmente, e que serd mais bem relatado no sub-capitulo 2.3 deste
trabalho. Devido ao reconhecido sucesso no projeto do SESC Pompéia, outros
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projetos subsequientes foram realizados, inclusive alguns mantidos pelo préprio
SESC, como o do Belenzinho, em Sao Paulo, e o de Nova Friburgo, no estado do
Rio de Janeiro, utilizando conceito semelhante na preservacdo e restauracao de
espacos fabris. No estado de Minas Gerais a Serraria Souza Pinto, em Belo
Horizonte e a Companhia Téxtil Mascarenhas, em Juiz de Fora. Na Bahia o caso do
Centro Cultural Dannemann, em Sao Félix. No estado de Sdo Paulo, o Engenho
Central de Piracicaba; a antiga fabrica téxtil Adamastor, em Guarulhos; o Shopping
Lupo, em Araraquara; o Centro Universitario da Fabrica Brasital, em Salto; e na
cidade de Sao Paulo a reconversdao do Cotonificio Crespi em hipermercado, caso

polémico e que também serd mais bem tratado no sub-capitulo 2.3. *2

Imagem 21: Cinemateca Brasileira (ex Matadouro Municipal da Vila Mariana), Sdo Paulo
Foto da autora. Jan. 2010.

Imagem 22: Instituto Criar de Televisao e Cinema, Sao Paulo

Foto da autora. Jan. 2010.

A titulo de citacdo, tendo em vista que esses casos serdo mais bem
detalhados no Anexo Il no fim deste trabalho, na cidade de S&o Paulo temos a
reconversao do antigo matadouro municipal da Vila Mariana, construido em 1887,
em Cinemateca Brasileira, instituicdo responsavel pela preservacdo da producao
audiovisual brasileira que desenvolve também atividades em torno da difuséo e da
restauracdo de seu acervo, um dos maiores da Ameérica Latina, com projeto de
restauracdo e adaptacao iniciado pelos arquitetos Lucio Gomes Machado e Eduardo

de Jesus Rodrigues (1989) e concluido pelo arquiteto Nelson Dupré (2007). Outro

12 CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., p. 447.
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exemplo € o da intervencdo em antiga fabrica téxtil, localizada no bairro do Bom
Retiro, reconvertida, com projeto dos arquitetos Silvio Oksman e Fernanda Neiva
(2004), no Instituto Criar de Televisdo e Cinema - organizacdo ndo governamental
que tem por iniciativa capacitar jovens de baixa renda para o mercado de trabalho
na indastria de entretenimento, sobretudo o cinema e a televisao, oferecendo para
tal fim cursos técnicos na érea de producgéo audiovisual. Ou entdo a reconversao de
outra antiga tecelagem, localizada no bairro da Lapa, que, com projeto dos
arquitetos Lucio Gomes Machado, Marlene Yurgel e Eduardo de Jesus Rodrigues,
abriga desde 1987 a Estacédo Ciéncia/lUSP - espac¢o pensado para ser um centro de
ciéncias interativo que realizasse exposi¢cdes em diversas areas cientificas, além de
cursos, eventos e outras atividades, com o objetivo de popularizar a ciéncia e

promover a educacao cientifica de forma ludica e prazerosa.'*®

Imagem 23: Estacao Ciéncia/USP, Sao Paulo

Foto da autora. Jan. 2010.

Imagem 24: Museu do Pao, liépolis, Rio Grande do Sul

Fonte: http://www2.nelsonkon.com.br/obras.asp?ID_Categoria=0&node=0&tiponode=&ID_Obra=146. Acesso 02
mar. 2009

Outro exemplo significativo de restauracdo bem sucedida é a do moinho
Colognese, situado no centro de ll6polis, cidadezinha localizada na serra gaucha,
que abriga varios exemplares de moinhos coloniais construidos, na sua maioria, por
imigrantes italianos para a produc¢éo de farinha de trigo. Com o monopolio estatal da
farinha de trigo, na década de 1960, varios desses moinhos foram abandonados e

113 Estes casos serdo mais bem detalhados no anexo dois ao fim deste trabalho.
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entraram em decadéncia. No projeto de restauragéo e resgate desse exemplar pelos
arquitetos Francisco Fanucci e Marcelo Ferraz (2005) o moinho ganhou dois
pequenos anexos destinados ao Museu do P&o, inaugurado em fevereiro de 2008,
gue possuem uso e materialidade diferentes da construcdo existente. Além da
utilizacdo de elementos encontrados na regido, o projeto também faz alusdo a outras
propostas de requalificacdo de edificios histéricos. Sao evidentes os paralelos entre
o revestimento da oficina e os azulejos desenhados de Lina Bo Bardi para o SESC
Pompéia, projeto em que Ferraz colaborou, assim como a linha d’agua em cascata
gue delimita trés faces do lote (no fundo ha um cérrego) tem desenho inspirado em
Carlo Scarpa.''* O escritério Brasil Arquitetura ja tem em projeto a restauracdo de

outro exemplar nessa mesma area.

2.2 QUESTOES QUE ENVOLVEM A PRESERVACAO DO PATRIMONIO
INDUSTRIAL

Na busca de definicbes conceituais e métodos em arqueologia industrial,
alguns trabalhos importantes foram publicados procurando esclarecer as questdes
ligadas a preservacdo do patriménio industrial - um dos principais objetivos da
arqueologia industrial, como mencionado no primeiro capitulo. Mas € necessério o
entendimento do que pode ser considerado patriménio industrial (ponto ja discutido
no capitulo um desse trabalho), dos critérios para se proceder a essa avaliacao e de

como preservar esse patrimonio. Para Beatriz Kuhl:

(...) o passo inicial € o recenseamento do patrimdnio existente no pais, ou em uma regiao, e
uma avaliacdo de suas qualidades e especificidades. Um levantamento preliminar deveria
conter uma descricdo do sitio ou artefato, as dimensfes basicas, o estado em que se

encontra, a presenga ou nao de maquinario, proporcionando, assim, uma apreciagdo geral da

. ~. 115
situagao.

14 SERAPIAO, Fernando, op. cit.
15 KUHL, Beatriz Mugayar, op. cit., 1998, p. 228.
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Uma segunda etapa que envolve a preservacao do patriménio industrial parte
do pressuposto de um conhecimento prévio desse patriménio, ou seja, de uma
avaliacdo qualitativa e quantitativa do que se considera patriménio existente em um
local e dos exemplares a ser preservados, o que significa definir critérios para a
selecdo desses exemplares. Para auxilio no entendimento do que deve ser
preservado no campo do patrimoénio industrial, Angus Buchanan prop6s algumas
diretrizes gerais para orientar a selecdo dos artefatos mais significativos através da
observacao de seis critérios. O primeiro é o grau de unicidade ou singularidade do
exemplar (degree of uniqueness), que pode ser justificado por ser o primeiro ou
altimo remanescente, de uma determinada categoria, estilo, periodo ou modelo. O
segundo critério € o grau de representatividade do exemplar (representational
distinction) como referencial de determinada técnica ou época. O terceiro sdo a
dimensédo e o uso dos exemplares e as potencialidades para reutilizagao, inclusive
turistico. O quarto aspecto destaca, justamente, as potencialidades turisticas de
determinadas areas industriais. O quinto € a observacao da existéncia de incentivos
locais para financiamento e apoio na efetivacdo de projetos de preservacdo e
restauracdo. E o sexto aspecto destaca os exemplares que se relacionam a fatos ou

pessoas importantes.**°

Questdes importantes envolvem o campo do patriménio industrial, e de sua
preservacao, e refletem algumas das dificuldades de estudo e documentacéo
relacionadas ao tema. Na década de 1980, Ulpiano de Meneses salientou as quatro
principais dificuldades relacionadas ao tema. A primeira refere-se a delimitagdo do
préprio campo de estudos que tem considerado seu contetudo, ou 0 que integraria
seu dominio, segundo trés categorias: os conhecimentos e técnicas, 0s monumentos
e os sitios. Contudo o autor aponta para uma sobrevalorizacdo dos monumentos
industriais, como os edificios fabris, minas, galpdes, chaminés, equipamentos e
sistemas de transportes e abastecimento, e a marginaliza¢do da categoria dos sitios
industriais, categoria que, por sua natureza espacial, torna-se fundamental para a
compreensdao do patriménio industrial. O problema est4d justamente no
reconhecimento do conjunto edificado, como sitio industrial, preservando sua

paisagem e tracado. Nesse sentido, € essencial que se entenda a importancia da

% BUCHANAN, Robert A., op. cit., pp. 52-54.
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preservacdo do espaco produtivo como um sistema, isto €, “como um conjunto de
objetos solidariamente inter-relacionados e espacialmente dependentes”. A auséncia
dessa dimensao espacial, segundo Meneses, prejudica a compreensao histérica do
proprio “metabolismo” da atividade industrial e a apreenséo das qualidades formais e
estéticas possiveis. No seu entendimento ndo é possivel selecionar “estruturas
significativas” isoladas tendo em vista que o acervo industrial deve ser

compreendido enquanto vestigios de um sistema complexo de relacdes.*’

Meneses ressalta a segunda dificuldade chamando a atencdo em relacdo a
excessiva especializacdo tematica, refletida no desenvolvimento de atividades, como
coleta, preservacdo e estudo, entre outras, a partir de certas categorias tipolégico-
funcionais de objetos. Pode resultar, por exemplo, nos museus monotematicos ou
monograficos, como do bonde, do vidro, do reldgio, do telefone, que, apesar de
desempenhar uma importante funcdo quanto a documentacdo e preservagdo dos
bens, impbe muitas vezes certa restricdo interpretativa. Nesse processo de
setorizacdo, 0s objetos do conhecimento acabam fragmentados, pulverizados e
compartimentados e os acervos, de consequéncia acabam destituidos de uma
significacdo global. Para o autor a organizagédo dos acervos industriais deveria partir
da perspectiva de grande escala em que maguinas, equipamentos, fabricas, usinas,
estacoes, e demais instalagbes correlatas “se articulam num mesmo sistema, por
derivarem de um mesmo processo, fundamental na organizacéo técnica e social do

trabalho e na producéo da paisagem urbana e rural”.*'®

A terceira dificuldade refere-se aos limites cronologicos impostos ao estudo,
como, por exemplo, aqueles monumentos industriais que estejam desativados, ou
que representem o periodo de industrializacdo européia, em geral datados do século
XVIII e XIX. Assim, esse critério, quando aplicado numa situacdo como a do Brasil,
onde a industrializagdo foi tardia e as tecnologias pré-industriais ainda tém peso,
seria muito restritivo, pois segundo Ulpiano “a histéria ndo é a disciplina que tem por
objeto o passado, mas que se preocupa com o0 problema da mudanca, isto €, os
aspectos dinamicos do fendmeno soécio-cultural”. O autor considera que a

documentacdo relativa deva também abranger o patriménio industrial

"7 MENESES, Ulpiano Toledo Bezerra de, op. cit., 1988, pp. 68-73.
18 | dem.
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contemporaneo, visto que “da dindmica social ndo estd obviamente excluido o

presente”.!*?

7

Enfim, a quarta dificuldade é relacionada aos usos e funcdes atribuidos aos
monumentos e espacos industriais. Um uso corrente € o museoldgico. Entretanto,
segundo Meneses, algumas experiéncias nesse sentido tém demonstrado certa
alienacdo em seus propoésitos. Os museus de sitio, 0s “ecomuseus”, como por
exemplo, o da Fazenda Real de S&o Joédo do Ipanema, em Iper6 - Sdo Paulo, ou os
museus de fabrica, nos quais sdo preservadas as relacdes espaciais com o0 contexto
imediato da produgao, como, por exemplo, o0 Museu da Alpargatas, em Sao Paulo,
embora nessa Otica e tendo as condi¢cdes mais favoraveis para a superagdo das
restricbes enfrentadas pelo museu tematico, apresentam suas dificuldades. Muitas
vezes, para minimizar o embaraco que esses museus possam demonstrar diante
dessas colecfes de fenbmenos “in vitro”, tem sido freqiiente o uso da reconstituicao
de ambientes, da simulagdo de “clima”, de diversas formas de encenacao,
funcionando como verdadeiros parques. O autor atenta para o fato de que esse tipo

de recurso, no entanto, pode levar o museu a categoria de “museu-espetaculo”.*?°

Imagens 25 e 26: Fazenda Real de Sao Jodo do Ipanema, Iperé, Sao Paulo
Fonte: http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=708852. Acesso 02 abr. 2010.

Meneses considera que os usos e fungdes atribuidas ao patriménio cultural
como um todo deveriam ir além da formula reducionista de usos -culturais

predominante no cenario brasileiro. A destinagdo de uso dada ao patriménio deveria

119
120

Idem.
Idem.
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permitir um dialogo de forma mais estreita e efetiva com as instancias do cotidiano e
do universo de trabalho. Propbe a retomada normal de operacbes de espagos e
equipamentos, com programas antigos ou adaptados as novas necessidades, e a
possibilidade de interacdo dessas atividades com o dia a dia sem que
necessariamente estejam ligadas a fins turisticos. Ou seja, a necessidade de inserir
0 patriménio industrial em um contexto mais “amplo de vida e menos segmentado,
com o uso efetivo dos bens em causa, embora sem excluir funcbes museoldgicas
(principalmente didaticas) e o consumo turistico”. Além de contribuir para a
preservacdo do sitio em si, essa interpretacdo do bem cultural permite também um
resgate e a continuagdo da vertente imaterial do patrimonio industrial, inserindo-o
novamente nas relacdes sécio-econdmicas que nao sejam as atividades turisticas. A
incorporacao efetiva do patrimoénio industrial ao panorama das praticas cotidianas,
como forma de garantir sua preservagao, tem se mostrado ainda incipiente no
contexto nacional. As dificuldades de ordem pratica sdo sentidas seja no que diz
respeito a realidade urbanistica, onde grandes extensbes de tecido urbano
ocupadas pelo patriménio industrial, e muitas vezes localizadas em areas centrais
urbanas, sao freqientemente alvo de pressbes especulativas, quanto no que diz
respeito a falta de embasamento tedrico nas intervencbes nesse tipo de

patrimonio.*?*

As grandes dimensdes de areas industriais e as propor¢cdes de novos usos
que favorecam sua manutencdo representam um dos maiores desafios para a
preservacdo desse patrimonio. Encontrar um novo programa adequado, que
justifigue a permanéncia de vastas areas € um problema que envolve o
planejamento urbano e demanda um estudo aprofundado para que se evidenciem os

possiveis valores histéricos e culturais.*??

21 | dem.

122 CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., p. 425.
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2.3 POSTURAS CONCEITUAIS

A presenca de exemplares da arquitetura industrial em desuso e o potencial
de reconversdo destas, aspecto nao secundario das politicas urbanas
contemporaneas, apresentam-se como uma perspectiva para a cidade futura, para a
cidade desse novo século onde a pratica de reciclar e reabilitar ganha mais peso
numa tentativa de impulsionar a requalificacdo de areas deterioradas das cidades.
Como afirma Francesco Guerrieri, esses exemplares devem ser considerados como
um recurso importante, inclusive econdmico, no processo de renovacgao das cidades

e ndo como empecilho as novas fungdes urbanas.*?®

Porém, segundo Beatriz Kiihl, o Unico meio de viabilizar a preservacédo de
edificios e complexos industriais, que na maioria das vezes se encontram em areas
extensas, obsoletas e decadentes, é agir em escala mais ampla. Como no
significativo caso relatado do vale do Ruhr € necesséria a presenca de instrumentos
do planejamento urbano e territorial em intervengdes articuladas com a iniciativa da
prépria comunidade e da sociedade, pois, na auséncia desses instrumentos legais, a
sociedade n&do pode ser eximida da responsabilidade de preservagao de seus bens.
Existem preceitos e métodos de analise e de atuacdo pertinentes para intervir em
edificios isolados ou em conjuntos urbanos, que sdo fornecidos pela teoria da
restauracdo independente da existéncia de planos diretores, e que sdo sempre
necessarios para atuacao nesses casos. Um projeto pontual, mesmo na inexisténcia
de um plano diretor, “feito com diligéncia em relacdo as estratificagcdes historicas e
vocacdo do local, que seja articulado de maneira sensivel com as necessidades ali
detectadas, respeitando os aspectos documentais, formais, memoriais e simbadlicos
do edificio, sdo pertinentes para a edificacdo e podem ter impacto positivo na area

envoltdria.” 1?4

A abrangéncia crescente daquilo que é considerado patriménio histérico,
provocou um expressivo aumento quantitativo e uma grande variedade qualitativa

dos bens a ser preservados. Levou de consequéncia a uma maior, e legitima,

123 FAUSTINI, Laura; GUIDI, Elisa; MISITI, Massimo (orgs.), op. cit., Introducdo. Traducao livre da autora.

124 KUHL, Beatriz Mugayar, op. cit., 2008, p. 144.
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interferéncia em questdes politicas e econbmicas bem como a necessidade de
revisdo e reinterpretacdo metodoldgica nos processos de intervencdo nas atuais
circunstancias. Kuihl chama a atencéo para as formas de atuacao sobre o patriménio
historico que tém se multiplicado na atualidade, as quais deixam de ter as raizes
culturais que motivaram o0 campo da preservacdo, pautando-se em aspectos
pragmaticos a exemplo da reutilizacdo, da reabilitacéo e da recuperacdo.'® Citando

o também professor e arquiteto italiano Giovanni Carbonara esclarece a questao:

(Carbonara) Considerou a reutilizacdo o meio mais eficaz para garantir a preservagdo de um
bem, pois um monumento sem uso se deteriora rapidamente enquanto aquele mantido em
funcionamento pode durar séculos. (Carbonara) Comparou a manutencdo com a medicina
preventiva, afirmando que ela pode evitara intervencdo de restauro, sempre mais traumatica.
No entanto a reutilizagdo € um meio de preservar 0 bem, mas nao a finalidade da

intervengf?lo.126

O ponto enfatizado por ambos os autores é que em se tratando de um bem
que adquiriu com o tempo significado cultural, por questdes historico-documentais,
formais, simbdlicas ou memoriais, deve-se atuar partindo de restauracoes,
empregando a reutilizagdo como meio, mas ndo como o fim supremo da

intervencéo. ™’

Mas em muitos casos, as intervencdes executadas em edificios ou sitios
industriais culturalmente representativos ndo observam 0s principios mais basicos
da teoria do restauro, em flagrante discordancia com as diretrizes da Carta de
Veneza e documentos complementares. Seja pela incompreensdo das
especificidades que compdem esses exemplares, por ndo reconhecé-los como
patrimoénio cultural, seja pelo desconhecimento desses principios tedricos que
deveriam reger as intervencdes, independentemente da natureza do exemplar a

receber a intervencdo, muitas dessas agdes configuram-se como meras reformas

125 KUHL, Beatriz Mugayar, op. cit., 1998, p. 208.

125 1pid., p. 209.

27 PAULETO, Ludmilla Sandim Tidei de Lima. Diretrizes para intervencdo em edificagbes ferroviarias de
interesse histérico no Estado de Sdo Paulo: as estagbes da estrada de ferro noroeste do Brasil. 2006.
Dissertacdo (Mestrado em Arquitetura e Urbanismo) - Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de
Séo Paulo, p. 216.
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gue deturpam o documento historico e alteram indiscriminadamente sua imagem
figurativa. Os exemplos encontram-se, apenas para citar dois casos emblematicos
na cidade de Séo Paulo, nas polémicas obras recentemente realizadas na Estacao
da Luz, edificio tombado em instancia federal, estadual e municipal, para a
instalacdo do Museu da Lingua Portuguesa, intervencdo que resultou em
demoli¢des e alteragdes incisivas, notadamente nos interiores de partes da Estacao,
e a reforma realizada no conjunto arquitetdnico do Cotonificio Crespi, cujo edificio
principal representa um dos exemplares mais importantes da arquitetura industrial
em nossa cidade e é objeto de estudo para tombamento em instancia municipal,

para a instalacdo de um hipermercado.®

Imagem 27: Estacao da Luz, Sdo Paulo

Fonte: http://cassildamartyres.blogspot.com/2007/10/ruy-barata-uma-convivncia-e-vrias.html. Acesso 02 abr.
2010.

Imagem 28: Supermercado Extra (ex Cotonificio Crespi), Sdo Paulo

Fonte: http://www.panoramio.com/photo/7145473. Acesso 02 abr. 2010.

Observamos em ambas as obras citadas o emprego de solugdes projetuais
gue priorizaram o novo uso em detrimento dos critérios amplamente discutidos com
relacdo a intervencdo em bens culturais. As especificidades compositivas das obras
e do conjunto construido do qual fazem parte ndo foram devidamente estudadas e
respeitadas em projeto, ao contrario, foram propostas incisivas alteracdes nas
volumetrias, na materialidade e na prépria imagem das obras. Os aspectos
conservativos limitaram-se as fachadas e, ainda assim, segundo Rufinoni, de modo

pouco criterioso. A Carta de Veneza, em seu artigo 5°, mencionado no capitulo um,

28 RUFINONI, Manoela Rossinetti, op. cit., 2009, p. 183.
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recomenda a atribuicdo de novos usos como um importante recurso para favorecer a
conservacdo da obra, inserindo-a na sociedade. Portanto é evidente que qualquer
proposta envolvendo alteragcdes de uso implicara certas transformacdes. De
consequUéncia ndo se pode sugerir 0 contrario, ou seja, defender o ‘congelamento’
de um bem cultural. O documento, porém, ressalta com clareza que a nova funcéo
dever4d ser compativel com as caracteristicas do monumento e permitir a
permanéncia das qualidades que efetivamente o configuram como um patriménio

cultural: seus atributos historicos, estéticos, memoriais.*?°

A determinacdo de um novo uso para esses edificios, portanto deve ser feita,
segundo Kiihl, valendo-se dos instrumentos tedricos da restauracdo para que as
caracteristicas do edificio possam ser preservadas, respeitadas, valorizadas e seus
principais elementos caracterizadores ndo sejam deturpados. Essa determinacdo de
Nnovo uso, por sua vez, deve estar articulada com uma ac¢dao, inclusive politica, a ser
desenvolvida na regido na qual se encontra o edificio, para que este possa ser
realmente incorporado a uma nova realidade na qual tera o papel de estimular, por
sua vez, outras atividades. O que se verifica na transformacédo dos edificios da
industrializagédo € que na maioria das vezes este novo uso € de cunho cultural, como
por exemplo, os casos da Estacéo Julio Prestes e da Pinacoteca mencionados pela
autora, 0 que nao representa um problema se as iniciativas oferecem apoio e
abertura para a comunidade do em torno e para as pessoas que freqlientam a
regido ao invés de se fecharem em si mesmas e em um publico especifico. A
determinacdo do uso deve entdo contemplar os “aspectos sociais, formais,
documentais, memoriais e simbdlicos da area e dos edificios que a compdem,
escolhendo novas utilizacdes que respeitem e sejam compativeis com esses fatores
(...)". Conflitos existirdo sempre, visto que projetos de intervencdo em bens culturais
inevitavelmente implicam alguma transformacdo, mas é possivel uma solugéo

pertinente.**°

As iniciativas em edificios isolados, no entanto, tém seu mérito e séo
necessarias, mas acabam tendo um resultado limitado no contexto no qual se

encontram se ndo forem unidas a acfes mais abrangentes que considerem a

129 bid., p. 184.
130 KUHL, Beatriz Mugayar, op. cit., 2008, pp. 138-142.
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guestdo cultural e a questdo social em sua complexidade. Giovanni Carbonara
chama a atencédo para o fato de que a conservacao de um bem, que deve ser
entendido como uma fonte de informacdo histérica na forma de um “arquivo de
pedra”, ndo seja pontual e nem miope, mas que considere o contexto, o especifico
ambiente no qual o edificio se apresenta e vive. Este testemunho da historia, na sua
autenticidade material, se corretamente indagado, dira sempre a verdade, uma
verdade progressivamente mais rica ha medida em que o interroguemos de maneira

mais sofisticada e insistente.***

Grande parte desses complexos industriais abandonados e subutilizados
podem, com medidas adequadas, ser recuperados “para uma nova dimensao
econdmica e social”. E necessario, porém “transformar valorizando o sentido desses
bens, respeitando suas caracteristicas essenciais, inserindo novos elementos, se
necesséario, com propriedade para formar uma nova sintaxe arquitetbnica e

urbana”.**?

A autora lembra, no entanto que existem complexos industriais de interesse
para a preservacao como testemunhos relevantes da operosidade humana, mas que
nao apresentam maior qualidade figurativa. No entanto sendo reconhecida a
existéncia de seu valor histdrico, ou mesmo ambiental, memorial ou simbdlico, € de
restauro que se trata e nesses casos é necessaria particular atencéo, pois demanda
sempre esforco interpretativo caso a caso visto que nao existe uma formula geral a
ser aplicada. Trata-se de exemplares que ndo sdo considerados “obras de arte”,
mas nos quais o valor documental predomina para sua preservacao e este nao deve
invalidar os principios da restauragdo, uma vez que as obras possuem imagem
figurada. Os aspectos formais e os aspectos documentais devem ser considerados
concomitantemente. Os elementos ndo podem ser demolidos de modo arbitrario e
nem novos elementos devem ser inseridos sem analise criteriosa, pois se corre 0
risco de se descaracterizar a composi¢cdo do conjunto através de substituicbes nédo
justificadas. O modo de operar, determinando a necessidade de se adicionar ou se
subtrair elementos e tratar certos componentes como “edificacbes de base”

fornecendo indicacdes para se promover, se necessario, a integracdo da imagem e

131 CARBONARA, Giovanni. In: CECCHI, Roberto (org.). Il Restauro, 2008, pp. 15-25.
132 KUHL, Beatriz Mugayar, op. cit., 2008, pp 147-148.
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conduzir o ato criativo, deve ser guiado pela andlise da conformacdo da obra,
considerando suas dimensbes materiais, formais e documentais, e de suas

transformacdes ao longo do tempo.**?

Portanto em um projeto de recuperacao de um edificio histérico se confrontam
dois principais componentes: a conservagdo do documento e a projetacado do uso e
da organizacdo funcional com suas necessidades técnicas e arquitetbnicas. O
objetivo da conservacao e do restauro, as vezes, pode interferir com as escolhas
projetuais, ndo sob o que diz respeito a legibilidade e a conservacdo das partes
histéricas, mas em relagdo a destinacdo de uso que se pretende dar e o nivel de
equipamentos que esta nova destinacdo pede. Caso as exigéncias do novo uso
sejam pouco compativeis, pouco idéneas as caracteristicas historicas do edificio, ou
seja, no caso em que as necessidades funcionais exigissem grandes mudancas na
estrutura original do edificio a destinacdo de uso deveria ser questionada. Porém
vale lembrar que s6é conservar ndo é suficiente. E necessario dar vida ao edificio,
interpretando suas transformacdes historicas, sua estrutura e permitir um sistema de
percursos, de arquitetura, de usos, de atracdo que com esta estrutura interajam de

modo eficaz e ndo neutro.*3*

N&o se trata, portanto de conservar todos os exemplares existentes e sim de
analisar de forma critica e judiciosa para identificar quais o0s elementos
caracterizadores que devem ser preservados e de que forma intervir e modificar
para que esses valores possam ser transmitidos para as geracfes futuras o que
exige, quase sempre, inovagdes. Em base a esta andlise determinar quais devem
ser as acdes conservativas e aquelas eventualmente, raras e excepcionais, “néo
conservativas” e, portanto passiveis de se operar por substituicbes. O que pode
acontecer no caso de “obras ou conjuntos que, em funcdo do proprio projeto, em
consequéncia das varias transformacfes que sofreram ao longo do tempo, de
intervencdes recentes, de acidentes, etc., podem se encontrar desarticulados,
descaracterizados, deformados ou mutilados e exigir uma intervencdo mais

profunda”.®

133 KUHL, Beatriz Mugayar, op. cit., 2008, pp. 150-151.
134 BELGIOJOSO, Alberico Barbiano. In: CECCHI, Roberto (org.), op. cit., pp. 59-62.
135 KUHL, Beatriz Mugayar, op. cit., 2008, p. 150.
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As intervengcOes de demolicdo ou de insercdo de novos elementos nesses
conjuntos descaracterizados e desarticulados acarretam problemas fundamentais,
discutidos desde o inicio do século XX, pela legitimidade da presenca da arquitetura
contemporanea em edificios ou ambientes de interesse histérico e a relacao antigo-
novo nos projetos de restauracdo. Beatriz Kuhl acena para os debates em torno
dessa relacdo trazendo a cena os principais tedricos e seus pensamentos a respeito.
Nos mostra como estes autores acreditam que, em caso dessa presenca ser
considerada licita, essa intervencdo deva ser feita considerando sempre as duas
instancias fundamentais, a estética e a histérica. Cita ainda algumas tendéncias

atuais, analisadas por G. Carbonara, para enfrentar o problema.**

Uma primeira forma de abordagem nos projetos de restauracdo € pela
denominada vertente critico-conservativa, conceito formulado nos anos 1940 na
Europa, tendo como principais tedricos, Cesare Brandi, Roberto Pane, Renato
Bonelli e Paul Philippot. Rever as contribuicbes de Cesare Brandi (1906-1988)
revela-se oportuno em razdo da autoridade representada pelo autor no dominio da
preservacao e do restauro. A relevancia de sua obra da-se pela busca de principios
e métodos de intervencdo filiados ao pensamento critico e cientifico, como forma de

se contrapor ao empirismo e a arbitrariedade.**’

Fundamentada na relacdo dialética entre valores estéticos e historicos da
obra, ou seja, no juizo histérico-critico, o restauro critico considera cada intervencgao
Gnica, que deve ser analisada com critérios e métodos aplicados caso a caso, tendo
como base um conjunto solido de principios, evitando, dessa forma, uma
interpretacdo mecanica.”*® Esta vertente baseia-se na releitura dos principios do
chamado restauro critico, presentes na teoria de Brandi, bem como na Carta de
Veneza resultando numa postura conservativa que propde, quando necessario, 0
uso de recursos criativos. Neste caso se trabalha por diferenciacdo em consonancia,
ou seja, com uma arquitetura diferenciada, mas em consonancia com a preexistente

sem buscar, no entanto, a mimese, a analogia ou a repristinacdo. Partindo desses

3% 1bid., p. 151-162. ]

137 ALMEIDA, Eneida de; BOGEA, Marta. Esquecer para preservar. 2007. In: Vitruvius. Revista Virtual de
Arquitetura e Urbanismo. Disponivel em < http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/08.091/181>.
Acesso em: 15 abr. 2010.

138 CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., p. 437.
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principios uma serie de gquestbes presentes nas intervengdes de restauro, como a
remocdo de adicbes e a reintegracdo de lacunas onde o objetivo maior é a
reintegracdo da imagem com respeito aos aspectos documentais e formais da obra,
sao consideradas. Na busca de uma imagem unitaria e expressiva, o restauro critico
permite completar a obra com elementos faltantes e remover adicées.”*® O que se
procura, nesse tipo de intervencdo, é uma relagdo positiva do novo com o
preexistente, de modo eficiente e respeitoso, que atue como elemento de conexao
no tecido figurativo, desenvolvendo a “unidade potencial” das obras. Tomando-se 0s
preceitos fundamentais da restauracdo (minima intervencdo, re-trabalhabilidade,
distinguibilidade) como guia da intervencéo, o modo de articulagdo entre o novo e o
antigo, através de um dialogo “cortés”, pode tomar as mais variadas formas. Dessa
maneira a arquitetura contemporanea se afirma, mas sem uma presenca

ostentatdria.}*® Como afirma Carbonara:

Serd a prOpria obra, indagada atentamente com sensibilidade histérico-critica e com

competéncia técnica, que vai sugerir ao restaurador a via mais correta a ser empreendida. ***

Imagem 29: Vista Solar do Unh&o, Salvador, Bahia — antes da intervencao de restauro.

Fonte: http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/08.091/181. Acesso 15 abr. 2010.
Imagem 30: Vista Solar do Unh&o, Salvador, Bahia — ap6s a intervengéo de restauro.

Fonte: http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/08.091/181. Acesso 15 abr. 2010.

139 CAMPAGNOL, Gabriela, loc. cit.

140 KUHL, Beatriz Mugayar, op. cit., 2008, pp. 163-164.

141 CARBONARA, Giovanni, 1997, apud KUHL, Beatriz Mugayar. Questdes teéricas relativas a preservacio de
edificios industriais. Designio Revista de Historia da Arquitetura e do Urbanismo. S&do Paulo: Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo — USP; Annablume, n.1, mar. 2004, p.285.
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Um exemplo da aplicacdo da vertente critico-conservativa em projetos de
restauro vemos no exemplo do Solar do Unh&o, mencionado no capitulo 1. Engenho
de acucar a beira mar, o Solar do Unh&o foi fundado no século XVI e sofreu varias
modificacdes no século XVII e XIX em funcdo das diversas alteracées de uso pelos
quais passou até a instalacdo em seu conjunto de uma das primeiras manufaturas
do Brasil. Composto por casa-grande, igreja, senzala, armazéns e cais foi tombado
pelo entdo Servico do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN) na década
de 1940. Em seguida foi adquirido pelo Governo do Estado para sediar o Museu de
Arte Popular e as Oficinas do Unhao, pertencentes ao Museu de Arte Moderna da
Bahia. Para tal o conjunto foi restaurado pela arquiteta Lina Bo Bardi e entregue em
1963 ao Museu de Arte Moderna (MAM).'** A arquiteta buscou recuperar as
caracteristicas fundamentais do conjunto evidenciando as transformacdes e demais
funcbes que desempenhou historicamente. A restauragdo incorporou as
intervencdes significativas que o conjunto sofreu ao longo do tempo respeitando
ainda todos os aspectos dramaticos do ambiente: nova escada construida em
madeira num sistema de encaixes dos antigos carros de boi, conservacdo da
belissima estrutura de madeira de lei bem como dos elevadores manuais da velha
manufatura.**®* Alguns equipamentos e edificios construidos no século XIX foram
mantidos e restaurados; outros foram eliminados, como o alpendre da igreja
construido no século XIX; e outros ainda acrescentados como a escada de madeira

projetada pela arquiteta no interior da casa-grande.***

142 EERRAZ, Marcelo Carvalho (coord.). Lina Bo Bardi. Instituto Lina Bo e Pietro Maria Bardi, S&o Paulo, 1996,

BP 152-162.
3 FERRAZ, Marcelo Carvalho (coord.), loc. cit.
144 CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., p. 437.
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Imagem 31: Vista Solar do Unh&o, Salvador, Bahia

Fonte: http://viverabahia.blogspot.com/2009/11/solar-do-unhao.html. Acesso 10 mai. 2010.
Imagem 32: Escada do Museu do Solar do Unh&o, Salvador, Bahia

Fonte: http://arquitetandonanet.blogspot.com/2009/02/escada-do-museu-do-solar-do-unhao.html.
Acesso 10 mai. 2010.

Uma segunda maneira de intervir € por diferenciacdo em dissonancia em relacao
ao existente, segundo o pensamento de Riegl e Zevi, e de acordo com a vertente da
conservacao integral. O ambiente, no entanto, deve aceitar esse tipo de intervencao,
sem se esfacelar, que preconiza a inser¢do de elementos quando necessario e ndo
como premissa. S&o situacdes delicadas, explica Kihl, que pedem analise acurada
para que a intervencao respeite integralmente o documento histérico e valorize os
elementos que caracterizam o conjunto. Esta pode ser, por exemplo, a situacao de
complexos industriais desarticulados e deteriorados inseridos em areas degradadas,
onde a inser¢gdo de uma nova arquitetura, desde que respeite a existente e ndo seja
um “ato egoceéntrico, alienado e exibicionista”, pode servir de elemento estimulador a
uma desejada e necessaria nova realidade. Preservando escrupulosamente o
existente, ou seja, respeitando os aspectos histérico-documentais, a vertente da
conservacgao integral ndo propde a resolucao de questdes ligadas a reintegracéo da
imagem tais como a remoc¢ao de adi¢cdes ou o tratamento de lacunas. Nesta forma
de trabalhar o novo e o existente sdo pensados como situacdes distintas e a obra,
por sua vez, € pensada para se comportar “como o somatério das intervengdes,
admitindo descontinuidades”. A autora menciona o0 caso da sede para 0 Servico
Social do Comeércio (SESC) localizada no bairro da Pompéia (1977-1986), Sao

Paulo, onde a arquitetura contemporanea se comporta como um novo estrato que
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ndo destrii e respeita 0s elementos caracterizadores da composicdo preexistente

mesmo se a énfase esta no projeto do novo e ndo na preservacdo em si.’*

Mesmo nao sendo um conjunto tombado, ou seja, reconhecido como
patrimdnio por uma legislacdo na época de sua construcdo, o complexo idealizado
pela arquiteta Lina Bo Bardi para o SESC da Vila Pompéia tornou-se uma referéncia
em se tratando de preservacdo de espaco fabril. O conjunto reutilizado foi construido
por volta dos anos 1930 e pertenceu a antiga Fabrica de Tambores Mauser, de
propriedade de alemédes. Coma Segunda Guerra Mundial, a fabrica foi fechada.
Posteriormente mudou de proprietario e passou a abrigar a linha de montagem das
geladeiras Gelomatic (IBESA). Em 1968, foi comprada pelo SESC que entdo
pensava em construir um grande edificio no local. Entretanto, ap6s a compra, a
instituicdo logo se instalou nos prédios apesar das condicbes precarias que se
encontravam, com a presenca de entulhos e instalacdes deficitarias. Em 1976, foi
encomendado a arquiteta Lina Bo Bardi o projeto para a transformacao da area num
centro de lazer. A idéia inicial de demolir os antigos edificios industriais deu lugar as
idéias de Lina Bo Bardi e Renato Requixa, entédo diretor do Departamento Regional
do SESC - Séo Paulo, de restaurar a area propondo um novo uso aos galpdes
industriais, sendo destinados ao lazer cultural.'*® Para definir esse trabalho,
inaugurado em 1982, a prépria arquiteta preferiu usar a palavra “arqueologia
industrial” a “reciclagem” que julgou imprecisa, de acordo com matéria publicada no

Jornal da Tarde em fevereiro de 1981.%*'

145 KUHL, Beatriz Mugayar, op. cit., 2008, pp. 165-167.

14 CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., 2008, pp.437- 438.
147 RECEITA para transformar uma fabrica em um centro de lazer. Jornal da Tarde, S&o Paulo, 3 fev. 1981 apud
CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., 2008, p.438.
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Imagens 33 e 34: SESC Pompéia, Sdo Paulo
Fotos da autora. Jan. 2009

Na intervencdo de L. Bo Bardi pode-se distinguir a construcdo industrial
original e as novas adi¢cdes propostas pela arquiteta, pelo uso diferenciado de
materiais e formas. Além da reutilizagdo dos galpdes industriais, foram construidos
dois novos edificios interligados por quatro passarelas para abrigar um centro
esportivo, piscina, vestiario e lanchonete. Também foi erguido um grande
reservatorio cilindrico d’agua, feito de concreto usando formas deslizantes
levemente conicas, com 75 metros de altura, que faz lembrar a antiga chaminé

industrial, demolida antes da intervencéo.'*®

148 CAMPAGNOL, Gabriela, op. cit., 2008, p. 439.
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Imagens 35 e 36: Centro Cultural KKKK, Registro, Sdo Paulo
Fonte: http://www.vitruvius.com.br/arquitextos/arq066/arq066_00.asp. Acesso 02 mar. 2009.
Fonte: http://camiloaparecido.blog.terra.com.br/category/colonizacao-japonesa/. Acesso 15 abr. 2010

Outro caso que podemos mencionar dentro dessa vertente € o do Centro de
Educacdo e Cultura KKKK, assim chamado devido ao nome da Companhia
Ultramarina de Desenvolvimento Kaigai Kogyo Kabushiki Kaisha. Localizado na
cidade de Registro, interior do Estado de Sdo Paulo, o Centro KKKK, projeto dos
arquitetos Francisco Fanucci e Marcelo Ferraz (1996-2001), foi inaugurado em 2002.
O conjunto, que data de 1924, constitue testemunho expressivo da colonizacao
japonesa na regido. De fato a instalagdo das familias nesta regidao foi resultado de
uma acao planejada de povoamento ligada a producédo agricola, especialmente ao
cultivo de arroz. Com o fechamento da empresa em 1937 inicia-se entdo um ciclo de
estagnacdo e abandono que levou o conjunto a um processo de deterioracao
interrompido somente apds a redescoberta do conjunto pelos arquitetos que iniciam
uma campanha de mobilizacdo da populacdo e ativacdo do poder publico para
viabilizar a recuperacdo dos edificios. Em 1987, o conjunto foi reconhecido como
patriménio cultural do Estado de S&o Paulo e entdo tombado pelo Condephaat. Dez
anos depois, a restauracdo do prédio foi iniciada. Os antigos galpdes cedem espaco
a um novo prédio, que prevé um complexo que servira como referéncia cultural
agregando o Museu da Imigracdo Japonesa e um anfiteatro com capacidade para

250 pessoas.'*

149 KKKK - Marco da  colonizagdo  Japonesa em  Registro.  Disponivel  em
<http://www.registro.sp.gov.br/kkkk.asp>. Acesso em: 02 mar. 2009.
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Segundo Marta Bogéa e Eneida de Almeida a intervencdo, no entanto ndo se
limita ao ato de projetar, mas busca uma interdisciplinaridade pela integracdo com
profissionais de diversas areas extrapolando, portanto o campo estrito da arquitetura
para a realizacdo de um trabalho de alcance politico e social que mira a articulagéo
entre as demandas das comunidades — os futuros usuérios — e as acdes da
administrac@o publica. De fato o programa de uso foi elaborado em conjunto com a
Prefeitura Municipal de Registro e com a Secretaria de Estado da Educacédo de Séao
Paulo, através da Fundacao para o Desenvolvimento do Ensino (FDE). Relune um
centro de formacdo de professores da rede estadual de ensino, um centro de
convivéncia dos habitantes e o Memorial da Imigragcdo Japonesa do Vale do

Ribeira.*™

O conjunto € constituido por quatro corpos iguais enfileirados, antes
destinados ao armazenamento, e um edificio mais alto, ja usina de beneficiamento
do arroz e local das maquinas, de trés pavimentos, separado dos primeiros. Apesar
de configurar uma tipologia diferente, o edificio de beneficiamento mantém
uniformidade de composicdo com o conjunto. O volume externo dos edificios é
marcado pela contiglidade dos telhados de duas aguas agrupados dois a dois
(rompida pela inversdo da direcdo do caimento das &4guas do ultimo bloco) e pela
composicdo das fachadas de alvenaria estrutural de tijolos macicos, deixados a
vista, em que se destaca a modulacdo das arcadas cegas escalonadas e escavadas
na superficie. Internamente é visivel a estrutura metalica constituida de vigas e
pilares. A ligacdo dos galp8es entre si e com o edificio de beneficiamento fazia-se
por um extenso alpendre que corria desde o primeiro galpdo, até a entrada do prédio
mais alto. Uma nova cobertura reconfigura a comunicacdo entre os blocos, na
medida em que se interliga a marquise que se desenvolve em toda a extensdo dos
galpbes enfileirados, como redesenho dos antigos alpendres. Ligagdao mantida,

assegurada por uma nova materialidade.**

A intervencao deteve-se, portanto, segundo as autoras, no reconhecimento da

expressao arquitetdnica do conjunto dos quatro edificios contiguos e na separacao

150
151

ALMEIDA, Eneida de; BOGEA, Marta, op. cit
Idem.
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destes em relacdo ao corpo mais alto, onde se instalou o0 Memorial. O Memorial
localiza-se no antigo edificio de beneficiamento de arroz que assume este uso a
partir de um movimento de apoio que foi se afirmando pouco a pouco, por parte da
populacao residente, ao longo do processo de recuperacdo das construgdes. Um
bloco de menor dimensdo, que se interpunha entre esses dois grupos de
edificacfes, foi demolido para dar lugar & marquise de concreto que recupera o valor
do vazio existente antes da construcado daquele corpo extemporaneo. Os elementos

novos tém a marca da contemporaneidade.'*?

Existe ainda uma ultima vertente chamada de “hipermanutencédo” que trabalha
através de assonancias, ou seja, analogia de formas e materiais. Esta vertente
propde o tratamento da obra mediante manutencdes ou integracdes, ordinarias e

extraordinarias, retomando formas e técnicas do passado.*®

Tracando um paralelo entre as trés vertentes, a autora afirma que a vertente
critico-conservativa e a vertente da conservacao integral preconizam e valorizam a
diversidade, respeitando os trés conceitos abordados por Baldini que sdo a
concepcao da obra, a passagem do tempo e a acdo humana. Por outro lado na
vertente que adota a hipermanutencdo como forma de intervencdo existe uma
postura de trabalho por analogia que se vale das formas semelhantes na busca pela
unidade da obra.***

No entanto, vale lembrar, conforme explica Kihl, que “quando se trata de
preservacao, frequentemente se trabalha com termos que se contrapbem:
preservagao e inovacgéo; novo e antigo; os objetivos da preservacao e aqueles do
projeto; preservacdo e desenvolvimento”.’® A insercdo de novos elementos,
considerando o ambito da preservacdo como acao cultural, deveria ser
fundamentada na analise aprofundada do conjunto e no respeito por ele. A prética

da restauracao deve ser:

152
153
154

Idem.

KUHL, Beatriz Mugayar, op. cit., 2008, p. 167.

Idem. O tratamento das superficies arquitetbnicas como problema tedrico da restauragdo. In: Anais do Museu
Paulista: Histéria e Cultura Material / Universidade de Sao Paulo, Museu Paulista. Sdo Paulo: O Museu, 1922-
1987; Nova série vol.1 (1993), p.317. Apud PAULETO, Ludmilla Sandim Tidei de Lima, op. cit., p. 222.

155 1dem, op. cit., 2008, p. 168.
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(...) um exercicio de arquitetura contemporanea para valorizar os edificios histéricos e o
conjunto de que fazem parte, que precisam ser escrutinados e compreendidos em sua

esséncia, através de estudos multidisciplinares acurados e da aproximacéao por intermédio de

o e 156
uma visao historica.

Quando for legitima e necessaria a intervencdo, esta deve manifestar-se
respeitando e valorizando o preexistente, procurando uma relacdo positiva e
construtiva entre o novo e o antigo. O projeto deve inserir uma nova estratificacao
que se comporte como adicdo, mas sem destruir o edificio, ou o conjunto urbano,
dos pontos de vista fisico, figurativo, documental, memorial e simbdlico.
Considerando estes pontos, poderia haver alteragcbes com intuito inovador, desde
que esta vontade inovadora ndo condicione a aproximacgao critica ao edificio,
oferecendo renovada configuracdo ao conjunto para que possa adquirir inclusive

consisténcia.'®’

E necesséario ainda entender, finaliza Kuhl, que estes conjuntos est&o
articulados com uma realidade complexa, ndo somente sob o ponto de vista
arquitetdnico e cultural, que ela trata em seu texto, mas também de acordo com as
questdes econdmicas, politicas e sociais. A preservacdo deve estar vinculada a
realidade, mas as questdes utilitarias ndo podem ser as Unicas a prevalecerem nas

decisfes projetuais:

E essencial que todo o processo seja embasado em rigorosa metodologia, que se facam
conscienciosos estudos, e que o processo de aquisicdo e analise dos conhecimentos
funcione de modo articulado com o projeto, para que se facam propostas pertinentes, que

sejam fundamentadas, justificaveis e justificadas. Pois se trata sempre de intervencdes em

P ~ .. 158
documentos Unicos e nao reproduzwels.

A intervencédo deve entdo ser subordinada a um projeto crivel, de modo a ndo

criar um volume vazio a procura de uma utilizacdo e nem tdo pouco dispersar

%% 1bid., p. 169.
" Ibid., pp. 170-175.
%8 1bid., p. 171.
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financiamentos que poderiam ser usados em projetos consistentes. O restauro €
projeto e, portanto uma ag¢éo voltada ao uso dos espagos, neste caso, 0 reuso que
torna o edificio vivo pelas atividades que ali serdo desenvolvidas. E o testemunho
material da civilizacdo pressupde exatamente a existéncia dessas atividades nas

159

qguais a modernidade esta inscrita,”™” tais como, e entre outras, as econbmicas e

sociais que serdo abordadas a seguir no capitulo trés.

159 CECCHI, Roberto (org.), op. cit., pp. 89, 145, 156, 157. Traduc&o nossa.
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CAPITULO 3

OS VALORES CONTEMPORANEOS DO PATRIMONIO INDUSTRIAL

“A inter-relacdo entre teoria da restauracao e praticas de intervencdo com a
realidade socioecondmica e politica em que essas atividades sao praticadas deve,
de fato, ser mais bem perscrutada.”

Beatriz Kihl
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No ultimo capitulo dessa dissertacdo trataremos dos valores contemporaneos
relacionados ao patrimonio industrial tendo em vista que a preservagdo de sua
heranca e de seus remanescentes esta relacionada com a existéncia de atividades
nas quais a modernidade esta inscrita entre elas as econdmicas e sociais.
Dependente que € a arquitetura de recursos para materializar-se e manter-se, nos
interessa refletir sobre a natureza destes recursos que nao Sao meramente
econdmicos, mas também simbolicos, e, nesse sentido, intrinsecamente
relacionados a cultura e a tradicdo dos lugares de existéncia. Apresentamos entao
algumas reflexdes sobre o papel e a importancia das relagdes entre valor econémico
e valor cultural/simbdlico na preservacdo e reconversdo do patrimdénio industrial.
Para tal comecaremos por definir o conceito de patriménio histérico/cultural e de sua
ampliacdo que inclui também as instalacbes e sitios industriais como bens
patrimoniais. Em seguida analisaremos as questfes ligadas aos valores intrinsecos
dos exemplares da industrializagdo, o bem cultural versus o uso e a economia.
Finalmente buscaremos mostrar a perspectiva da economia em relacdo a
preservacdo do patriménio discutindo o bindmio valor econdmico versus valor

cultural.

3.1 A AMPLIACAO DO CONCEITO DE PATRIMONIO

A idéia de patrimbnio arquitetdnico sugere uma imagem complexa, constituida
por elementos que incluem os aspectos historicos, estéticos e culturais. Também
traz em si a nogdo de valor: o valor social, o valor ambiental, entre outros de que
pode revestir-se. Dentre eles, um fator determinante de seu destino € o valor

econdmico.

Associa-se o termo “patrimbnio”, em sua origem, a heranca paterna, aos bens
de familia, a riqueza, com forte conotacdo as relagdes econdmicas. Requalificado
por diversos adjetivos ao longo do tempo, como patrimdnio genético, patrimdnio
natural, patriménio histérico, a expressdo “patriménio cultural” designa em bem
herdado por um grupo social. Francoise Choay afirma que patriménio historico é

uma expressao que:
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(...) designa um bem destinado ao usufruto de uma comunidade que se ampliou a dimensfes
planetarias, constituido pela acumulacdo continua de uma diversidade de objetos que se
congregam por seu passado comum: obras e obras-primas das belas-artes e das artes

aplicadas, trabalhos e produtos de todos os saberes e savoir-faire dos seres humanos. **°

Em 1985, no México, a Conferéncia Mundial do Conselho Internacional de

Monumentos e Sitios — ICOMOS, sobre politicas culturais estabelece que:

O patriménio cultural de um povo compreende as obras de seus artistas, arquitetos, musicos,

escritores e sabio, assim como as criagdes anénimas surgidas da alma popular e o conjunto

de valores que dado sentido a vida. Ou seja, as obras materiais e ndo materiais que
expressam a criatividade desse povo: a lingua, os ritos, as crencas, os lugares e monumentos

histéricos, a cultura e as obras de arte e os arquivos e bibliotecas. '**

Durante esta conferéncia o ICOMOS afirmou que a cultura constitui dimenséo
fundamental do processo de desenvolvimento e contribui para fortalecer a
independéncia, a soberania e a identidade das nacfes. A Declaracdo do México
sugere que o desenvolvimento equilibrado s6 pode ser atingido mediante a
integracdo dos fatores culturais, nas dimensdes histérica, social e cultural de cada
sociedade, reafirmando a importancia do patrim6nio cultural de um povo, que
compreende as obras de seus artistas, arquitetos, musicos, escritores e sabios, bem
como as criagbes anbnimas surgidas da alma popular e o conjunto de valores que
dao sentido a vida, obras materiais e imateriais que expressam a criatividade desse

povo.*?

%0 CHOAY, Frangoise, op. cit., p.11.
1ot Declaragcdo do México, ICOMOS, 1985 apud PASSARELLI, Silvia Helena Facciola. Prote¢do da paisagem
ferroviaria: memoria e identidade do bairro Estacdo Sdo Bernardo (atual Santo André, SP). 2005. Tese
(Doutorado em Arquitetura e Urbanismo)- Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo,
. 52.
?62 PASSARELLI, Silvia Helena Facciola. Protecdo da paisagem ferroviaria: memoria e identidade do bairro
Estacdo Sao Bernardo (atual Santo André, SP). 2005. Tese (Doutorado em Arquitetura e Urbanismo)- Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo, p. 54.
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Em 1986, ainda o ICOMOS, em Washington, aprovou a Carta Internacional
para Salvaguarda das Cidades Histéricas, explicitando que a preservagdo deve se
pautar pelo carater histérico e pelo conjunto de elementos materiais e imateriais que
expressam sua imagem, como a forma urbana definida pelo tracado e parcelamento
do solo, pelas relagBes entre espacos construidos e espacos abertos, pela forma e o
aspecto das edificacbes que estdo definidas por sua estrutura, volume, estilo,
escala, materiais, cor e decoracdo, pelas relacbes da cidade com seu em torno
natural ou criado pelo homem e pelas diversas vocacfes da cidade adquiridas ao

longo de sua histéria.*®

Mas o culto ao monumento historico, segundo Francoise Choay, acontece
“com o advento de uma administracdo assumida pelo Estado, cujo modelo juridico,
administrativo e técnico foi oferecido a Europa pela Franca” e que ganhou maior
expansdo a partir da década de 1960. Portanto as discussbes em torno da
preservacao da heranca e de remanescentes da atividade industrial envolvem, um
periodo recente, de cinco décadas aproximadamente. Apesar de relativamente nova,
sao correlatas ao periodo que Choay denomina de “culto ao patrimdnio”, a partir de
1960.1** Ou seja, tais discussées caminharam conjuntamente em torno do préprio

patrimdnio cultural.

A criacdo, na Franca, nesse periodo, de um ministério para assuntos culturais
- 0 Ministério “da Cultura” - se torna modelo para os demais paises europeus e além
mares. A contribuicdo a expansao desse culto por sua vez se deu por varios fatores.
Dentre as razbes que contribuiram para a ampliacdo do conceito, que incluiria as
instalacdes e sitios industriais também como bens patrimoniais, aponta-se para uma
nova concepcdo da historia, que passa a valorizar os feitos “menores” da

humanidade, como a vida cotidiana e a cultura material. Nas palavras de Francgoise

Choay:
(...) os produtos técnicos da industria adquiriram os mesmos privilégios e direitos a
conservagdo que as obras de arte arquitetdnicas e as laboriosas realizacbdes da producédo
%3 Ibid., p. 55.

164 CHOAY, Francoise, op. cit., p.207.
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industrial (...) um mundo de edificios modestos, nem memoriais, nem prestigiosos,
reconhecidos e valorizados por disciplinas novas como a etnologia rural e urbana, a historia
das técnicas, a arqueologia medieval, foram integrados ao corpus patrimonial. Contudo, o
aporte mais consideravel de novos tipos se deve a transposi¢cdo do muro da industrializacdo e
a anexacao, pela pratica conservatéria, de edificios da segunda metade do século XIX e do
século XX, que se apdiam em técnicas de construcao novas: imoveis para habitacdo, grandes
lojas, bancos, obras de arte, e também usinas, entrepostos, hangares, refugos do progresso
técnico ou das mudancas estruturais da economia, grandes conchas vazias que a maré

industrial abandonou na periferia das cidades e mesmo em seu centro. **®

As alteracOes significativas que a nogédo de patrimonio tém sofrido, segundo
Ferreira, devem-se a ampliacdo do campo semantico da palavra cultura, uma vez
que progressivamente vao se integrando a sua realidade o que a ela responde e
corresponde: recentes ou remotas areas de conhecimento, novas ou negligenciadas
formas de experiéncia e de atividades, vestigios das mais antigas praticas rituais e
artesanais, ou resultados das mais modernas conquistas tecnoldgicas, ou seja, o
patriménio industrial, ampliando conseqientemente a area do que deve ser
conservado, preservado, exposto e difundido como exemplo do que o homem tem

feito ao longo dos séculos.*®®

As cartas internacionais sobre patriménio apontam também para uma nova
maneira de ver e pensar o patriménio cultural na qual sdo valorizados, além dos
monumentos artisticos e de carater excepcional na paisagem, 0S espacos
produzidos coletivamente, as ambiéncias urbanas que fazem parte das vivéncias
comunitarias e cotidianas. Este ponto de vista ja era defendido por autores como 0s
italianos Giulio Carlo Argan'®’ e Aldo Rossi*®® que conceituam a cidade como um
espaco de criacdo coletiva, carregado de simbolos que remetem a memoria e
identidade de seus habitantes e, portanto, possuem valor cultural e valor afetivo. A
paisagem urbana se revela, portanto como lugar repleto de historicidade, de

memodrias, de referéncias e de vivéncias, que segundo Alain Bourdin, reforcam no

165 |.;
Ibid., p.209.

1% FERREIRA, D. M. Defesa e Valorizagdo do Patriménio Cultural Portugués. In: Boletim da Secretaria do
Estado da Cultura, n.5. Editora da Secretaria da Cultura, Lisboa, 1977, apud FONSECA, Filomena Pugliese, op.
cit., p. 226.
57 ARGAN, Giulio Carlo. Histéria da arte como histéria da cidade. S0 Paulo: Martins Fontes, 1995, pp. 243-250.
188 ROSSI, Aldo. A arquitetura da cidade. S50 Paulo: Martins Fontes, 1995.
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habitante o sentimento de pertencimento a um grupo social e a um territério, abrindo
campos de atuacdo na area da valorizagdo da histoéria local e do patriménio cultural

em sua mais ampla totalidade, e, dentro dele, o patriménio ambiental urbano.®®

Mas talvez o mais significativo fator que tenha contribuido para a ampliacao
do conceito de patrimbnio tenha sido “o grande projeto de democratizacdo do

"170 gliado ao desenvolvimento da sociedade de lazer e do turismo cultural, dito

saber
de massa, onde a cultura perdeu seu carater de realizagdo pessoal e tornou-se uma
industria. A decolagem dessa industria e seu endosso pelo Estado francés tém na
inauguracdo do Museu D’Orsay, em 1987, com toda a visibilidade das coisas
oficiais, e no Primeiro Salédo Internacional dos Museus e Exposicdes, em 1988, dois

pontos de referéncia simbalicos.

Imagem 37: Museu d’'Orsay inaugurado em 1987
Foto interna - fonte: www.polemikos.com/imagem5/museu%20dorsay%2001.jpg. Acesso 07 dez. 2009.
Foto externa - fonte: http://balaperdida.zip.net/images/musee_dorsay_paris2.jpg. Acesso 07 dez. 2009.

Os monumentos e o patrimdnio histérico adquirem entdo uma dupla funcéo:
proporcionar saber e prazer ao alcance de todos, e a0 mesmo tempo ser “produtos
culturais, fabricados, empacotados e distribuidos para serem consumidos”. E aqui
estamos diante de uma “metamorfose de seu valor de uso em valor econémico que

ocorre gragas a engenharia cultural”.!’* F. Choay chama a atencéo sobre a natureza

%9 BOURDIN, Alain. A questio local. Rio de Janeiro: DP&A, 2001, p.121.
"% CHOAY, Frangoise, op. cit., p. 210.
1 bid, p.211.
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diferente de um valor induzido pelo desenvolvimento da industria cultural: o valor

econdmico do patriménio histdrico.'’?

3.2 AQUESTAO DO VALOR: O BEM CULTURAL, O USO E A ECONOMIA

Para que a pratica da preservacdo se tornasse um tema de interesse publico
foi preciso que surgissem ameacas concretas de perda de monumentos que
acalorasse o0 sentimento de “culto a nacdo”, ou seja, de valorizacdo do proprio
patrimdénio. O termo valorizacdo, no entanto, segundo a autora, ndo deve dissimular
que ainda hoje, apesar das legislacbes de protecédo, “a destruicdo continua pelo
mundo, a pretexto de modernizacdo e também restauracdo, ou a forca de pressdes
politicas, quase sempre irresistiveis.” A ambigilidade desse termo e da nocdo de
patrimdnio nos leva a praticas projetuais, apoiadas pela industria patrimonial e pela
evolucdo da economia urbana, muitas vezes conflitantes. A autora chama a atencao,
dentre os mais variados processos destinados a valorizagdo e eventual
transformacao dos edificios em produto econémico, para alguns dos procedimentos
gue mais frequientemente incidem sobre os edificios e sobre a forma como o publico
os vé. Comenta sobre a ilusdo de se acreditar que todos os “principios, regras e
preceitos da conservacao e restauragdo, devidamente argumentados e refinados
nos ultimos cem anos, ndo estarem plenamente estabelecidos e fora de
guestionamento” e sobre a valorizacdo corrente de “reconstituicdes “histéricas” ou
fantasiosas, demolicbes arbitrarias, restauracdes inqualificaveis”. Ela lembra os
procedimentos de mise-en-scéne criados com os “chamados “espetaculos de som e
luz” que atuam sobre a percepc¢édo do espectador ou de animagao cultural onde o
edificio associa-se a uma série de eventos, da Opera ao desfile de moda, e em

decorréncia desta “estranha relacdo antag6nica”, o patriménio pode “ser
engrandecido, depreciado ou reduzido a nada”. Faz reflexdes sobre o chamado
processo de modernizagdo que assim como no de animacao cultural “pde em jogo o

mesmo desvio de atencdo e a mesma transferéncia de valores pela insercdo do

72 |bid., p.239.
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presente no passado, mas sobre a forma de um objeto construido, e ndo de um
espetéaculo” e sobre a conversdo em dinheiro com a locagdo ou utilizagdo do edificio
como suporte publicitario. Por fim comenta sobre a questdo do acesso determinado

pelo “ndimero de visitantes, & renda dos ingressos e do consumo complementar”.*"®

No entanto a questdo da valorizacdo nos “remete a valores do patriménio que
€ preciso fazer reconhecer”. E esse ambiguo conceito de valor contém também a
nocdo de mais-valia, por exemplo, “de interesse, de encanto, de beleza, mas
também de capacidade de atrair, cujas conotacbes econémicas nem é preciso
salientar”.*™* A industria patrimonial representa hoje, de forma direta ou indireta, uma
parte crescente do orcamento e da renda das nacdes significando para muitas delas

sua sobrevivéncia e futuro econdmico.!”

Sobre o conceito de valor Ulpiano Meneses, ao conceituar patrimonio cultural,
afirma que este € constituido ndo pelas coisas materiais ou imateriais em si, mas
pelos valores que séo atribuidos a estas coisas. Discutir, portanto qualquer assunto

neste campo é defrontar-se, desde o inicio, com a problematica do valor.*"

Também sobre valor o arquiteto Roberto Cecchi afirma que a problematica da
tutela do patriménio na Italia ndo esta simplesmente ligada as questdes de recursos
financeiros, caréncia de pessoal especializado ou falta de estrutura, mas de
demasiada atencdo dada ao objeto em si desvinculada da preocupagédo com o resto.
Ele afirma a necessidade de se deslocar a atencéo do “monumento” em prol de uma
visédo de tutela onde exista o equilibrio desses valores e perspectivas de valorizacéo
em Varios niveis de gestdo administrativa do territério. Faz um convite, portanto a
deixar de lado a idéia de que o exercicio da tutela ndo deva passar necessariamente

através de um juizo de valor, inclusive o econémico.!’’

O valor ndo é imanente aos bens, néo faz parte intrinseca das coisas, mas é

instituido pelos homens em sociedade. E fruto, portanto das rela¢cdes dos homens

73 |bid., pp. 213-218.

4 bid., p. 212.

5 |bid., pp. 225-226.

1 MENESES, Ulpiano Toledo Bezerra de. A importdncia Econdmica de um Bem Cultural e a Importancia
Cultural de um Bem Econdmico. In: Il Seminario Internacional de Histéria e Energia. Fundagcdo Patrimdnio
Histdrico da Energia de S&do Paulo, 2000, Sao Paulo, p. 1.

7 CECCHI, Roberto (org.), op. cit., pp. 9-11. Tradugado nossa.
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entre si e ndo das relacdes diretas dos homens com 0s objetos. Os bens materiais
ou imateriais sdo selecionados e investidos de uma significacdo especifica, e ndo
fruto de critérios casuais ou arbitrarios, plena de conseqiéncias em varios niveis e
escalas. Estes sentidos e significacdes produzidos pelo homem variam ao longo do
tempo, do espago e das condi¢cdes sociais. Enfim o conceito de valor expressa a
capacidade de alguma coisa, bem material ou ndo material, responder a uma
necessidade humana — qualquer necessidade, de qualquer tipo ou gradacao
inclusive as de natureza econdmica - pela mediacdo preponderante dos sentidos,
dos significados. Tais sentidos, e os valores com eles formados, permeiam todas as
instancias e momentos da vida humana, sem excecdo. A antinomia valor cultural
versus valor econdbmico ndo tem sentido ja que valores econdmicos e valores

culturais somam muito mais semelhancas do que dessemelhancas.'’®

As atividades culturais estéo inseridas no quadro da economia produzindo, via
de regra, bens e atividades que podem ser tratados como mercadorias e servigcos. O
patrimonio cultural tem sido apontado como um dos principais fundamentos do
turismo, que é tido como uma verdadeira indUstria, pois gera e faz circular recursos
em altissima escala. Encontra-se ai a relevancia econémica de museus (“0 museu é
a propria fabrica e a nova riqueza vem de 1a” %), paisagens, monumentos, manchas
e nucleos urbanos, edificios, tanto quanto habitos e costumes congelados no “tipico”
para o mercado turistico. No setor de patriménio ambiental urbano, em particular no
que se refere a preservacdo urbana e aos projetos de renovacao e revitalizacao de
areas dotadas de valor cultural, tem havido consciéncia crescente das vantagens e
beneficios econbmicos das estratégias de conservacdo em luta contra a
especulacdo imobiliaria e a autofagia de nossas cidades, principalmente nos paises
em desenvolvimento.'® E inconveniente vincular bens culturais a usos e funcées
“culturais”. A cidade serd um bem cultural se tal pratica puder fazer-se
gualificadamente preocupando-se com as questdes de infraestrutura, privilegiando
os dominios do cotidiano e do trabalho, ndo excluindo o lazer, mas indo muito além

dele. E necessario, na visdo de Ulpiano, ndo musealizar a cidade, mas introduzir

"8 MENESES, Ulpiano Toledo Bezerra de, op. cit., 2000, pp. 2-3, 9-11.
79 CAGNARDI, Augusto. In: CECCHI, Roberto (org.), op. cit., p.68.
%0 MENESES. Ulpiano Toledo Bezerra de, op. cit., 2000, p.5.
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valores em todos os ambitos da vida urbana “culturalizando” a cidade, garantindo a

possibilidade de transformar a vida inteira mesmo que isso implique em tensées.'®!

Nas ultimas décadas do século XX tem-se visto um intenso processo de
valorizacdo da memoéria e do patrimonio cultural abrangendo também os elementos
da paisagem, ou o patriménio ambiental urbano. Este processo de valorizacdo se
reflete nas agbes da gestdo publica justamente de requalificacdo de centros urbanos
deteriorados ou mesmo nas experiéncias de preservacdo de areas urbanas
continuas como é o caso, por exemplo, de alguns bairros implantados pela
Companhia City na cidade de Sao Paulo que pelo seu desenho e qualidade urbana

diferenciados foram tombados.*®?

O aparecimento de areas abandonadas nas cidades contemporaneas
acarreta alteracbes econdomicas num determinado espago. Os efeitos sociais
constituem apenas alguns dos efeitos possiveis sobre o tecido urbano. A aparéncia
de degradacédo dos locais abandonados, seja devido ao tipo de uso ou pela falta de
manutencdo que sofrem os terrenos e prédios ainda existentes, produz sobre a
paisagem urbana um efeito bastante depreciador e que acaba influenciando as
praticas sociais, alterando os hébitos de vida dos habitantes, seus costumes e
visbes de mundo relacionadas a esses locais degradados. Alguns passam a ser
associados ao "vandalismo, trafico de drogas, assaltos, assassinatos". Outros efeitos
sociais e econdmicos tais como 0 aparecimento da inseguranca, e em alguns casos
0 surgimento da violéncia nas areas proximas; o aumento da taxa de desemprego e
0 desaparecimento de algumas atividades o que acarreta também a diminuicdo de
receitas, sao associados as areas degradadas. Ha, também, um efeito de
desestimulagdo sobre as empresas que buscam implantar atividades em locais
proximos, implicando na sub-utilizacdo das infra-estruturas, das redes e dos

equipamentos existentes, sinal da desvalorizacéo de todo um patriménio social.*®

8L 1bid., pp. 13-14.

182 pASSARELLI, Silvia Helena Facciola, op. cit., p. 56.

183 MENDONCA, Adalton da Motta. Vazios e ruinas industriais. Ensaio sobre friches urbaines. 2001. In: Vitruvius.
Revista Virtual de Arquitetura e Urbanismo. Disponivel em <
http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/02.014/869>. Acesso em: 15 abr. 2010.
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A requalificacdo de areas abandonadas, segundo o sociélogo Adalton da
Motta Mendoncga, possibilitaria a implantacdo de empreendimentos que poderiam
servir como operagdes-piloto, implicando na manutencao das identidades do distrito,
mas 0 que se observa é a modificacdo das vocacoes e a rapida transformacéo da
imagem da cidade. Esclarece o autor que algumas areas tém sua vocacéao alterada
para favorecer empresas dos ramos de servico e comeércio, pois, para a razao
econbmica, certas espacialidades sdo desvalorizadas com a implantacdo de outros
usos ou para atividades culturais e de lazer. Mas a recuperacao ou revitalizacao
dessas areas poderia assumir formas diversas: novas atividades, habitacbes
populares, equipamentos urbanos, espacos verdes etc. A requalificacdo de areas
abandonadas pode tanto remediar uma série de caréncias urbanas, como a falta de
equipamentos urbanos e habitacdes, a auséncia de vida econdmica local e areas de
lazer, quanto contribuir para a preservacao das identidades locais, a0 mesmo tempo

em que se modifica o tecido urbano.'®*

Mas segundo Vicente Del Rio, o modelo de requalificagdo que tem sido

adotado nas ultimas décadas é:

Integrador e abrangente, o modelo de revitalizagdo distancia-se tanto dos projetos
traumaticos de renovacao quanto das atitudes exageradamente conservacionistas, mas
incorpora e excede as praticas urbanisticas anteriores na busca pelo renascimento
econdmico, social e cultural das &reas centrais esvaziadas, decadentes e sub-utilizadas.
Pressupde-se agora um processo, onde acdes conjuntas e integradas voltam-se para dar-

lhes uma nova vida. **°

Experiéncias bem sucedidas que adotaram esses principios podem ser
observadas nas propostas de requalificacdo das areas centrais de Boston, Baltimore
e Sao Francisco, nos EUA, as pioneiras; Londres e Glasgow, na Gra-Bretanha;
Barcelona e Bilbao, na Espanha; Berlin e Hamburgo, na Alemanha - o0 movimento na

184

Idem.
85 DEL RIO, Vicente. Em busca do tempo perdido. O renascimento dos centros urbanos. In: Vitruvius. Revista
Virtual de Arquitetura e Urbanismo. Disponivel em

<http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/arquitextos/01.006/963>. Acesso em: 20 mai. 2010.
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direcdo da revitalizagdo das areas centrais foi plenamente aceito como o novo
modelo para o desenvolvimento urbano. No cenario brasileiro, apés uma experiéncia
ainda em pequena escala no centro historico de Curitiba, em meados dos anos
1970, temos acbOes mais recentes como, por exemplo, no Rio de Janeiro, no
Pelourinho em Salvador, no centro de Recife e em S&o Paulo.'®® Acées que vao de
encontro a evolugdo da abrangéncia do conceito de patriménio cultural, arquiteténico
e urbanistico e dos instrumentos de salvaguarda expressos nas recomendacdes de
organismos internacionais, que destacam a importancia da acdo local sobre a
preservagdo, como expressou a resolucdo da Conferéncia Geral da UNESCO,
realizada, em 1976, em Nairdbi:

A aplicacdo de uma politica global de salvaguarda dos conjuntos histéricos e tradicionais e de
sua ambiéncia deveria basear-se em principios validos para cada pais em sua totalidade. (...)
Conviria (as Estados Membros) revisar as leis relativas ao planejamento fisico territorial, ao
urbanismo e a politica habitacional de modo a coordenar e harmonizar suas disposicdes com
as das leis relativas a salvaguarda do patrimdnio arquitetdnico. Essas legislacdes deveriam
encorajar a adaptacdo ou a adocdo de disposicdes, nos planos urbanos, regional ou local,

para assegurar tal salvaguarda. **’

Alguns desses projetos de requalificacdo sao orientados em funcdo de uma
atividade especifica: o turismo. Vale ressaltar que o conceito contemporaneo de
turismo esta ligado as questbes sobre a urbanizacéo e a globalizacdo, questbes que
permeiam a discussdo sobre o turismo e sobre as praticas voltadas a fruicdo do
patriménio cultural. David Harvey, em seu livro Condi¢cdo P6és Moderna, relata o caso
bem sucedido ocorrido na cidade de Baltimore, Estados Unidos, como exemplo
pioneiro de adaptacdo urbana pds-moderna, onde a partir de um mega evento de
lazer, levou-se a termo a requalificagcdo urbana de uma regido a beira mar. A
realizacdo de Harbor Place, em Baltimore, ndo estava sozinha na construcdo de

novos espacos urbanos. Diversos exemplos se multiplicaram nos Estados Unidos e

18 DEL RIO, Vicente, op. cit.

187 RECOMENDACOES de Nair6bi, UNESCO, 1976, In: Cadernos de Sociomuseologia, n.15 — 1999. Disponivel
em <http://revistas.ulusofona.pt/index.php/cadernosociomuseologia/article/viewFile/339/248>. Acesso em: 20
mai. 2010.

92



Apoio: Capes e MackPesquisa

também na Europa, muitos deles em funcdo de eventos mais transitorios como 0s
Jogos Olimpicos ou a montagem de eventos historicos. Além das intervencdes
fisicas, o que fica claro nesses exemplos sdo 0s novos valores urbanos que

permeiam a proposta;

Dar determinada imagem a cidade através da organizacao de espacos urbanos espetaculares
se tornou um meio de atrair capital e pessoas (do tipo certo) num periodo (que comecou em

1973) de competicio interurbana e de empreendimentismo urbano intensificados. **°

As adaptacdes espaciais, muitas vezes, se fazem presentes de maneira clara,
e muitas vezes dizem respeito aos re-arranjos espaciais urbanos. Dentro desse
processo, alguns setores urbanos sdo adaptados para fins especificos, como o ja
mencionado setor turistico, especialmente o turismo cultural. O turismo desempenha
uma funcdo acentuada, ja que veicula valores locais e nacionais expressos no
patriménio cultural, normalmente a partir da organizacado de produtos turisticos em
areas requalificadas da cidade. Para tanto, 0s remanescentes arquitetdnicos
ganham funcdes diferenciadas das originais, visando atender as demandas
contemporaneas. O turismo e a requalificacdo urbana sdo fenbmenos que ganham
atencdo especial no atual estagio da urbanizacdo, altamente influenciada pelas
relacdes globalizadas. Esse processo € dindmico, mas seus resultados, no que
tange o turismo cultural, ja sdo notérios, como por exemplo, 0os centros histéricos
gue sofrem processos de requalificacdo, restauracéo, etc. numa clara tentativa de se
atualizarem com as demandas globais de produc&o. Assim, obras de restauro de
edificios e reconversdo de usos tornam-se paradigmas de novas estratégias no
ambito das administragfes dos territorios urbanos, evidenciando politicas de
empreendimentismo urbano. Ou seja, 0 que se vé € um processo iniciado nas
grandes cidades, localizadas no topo da hierarquia urbana, de valorizagcéo da cultura
como estratégia de gestdo urbana. Este modelo tem orientado projetos de
requalificacdo seja nas cidades globais ou mundiais que em pequenas cidades

18 HARVEY, David. Condi¢&o pés-moderna. So Paulo, Loyola, 2008, pp. 90-94.

%9 Ibid., p. 92.
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localizadas em regides deslocadas dos tradicionais eixos econdémicos ou

turisticos.*®

Como observa Pierre Bourdieu, os bens culturais possuem, também, uma
economia, cuja légica especifica tem de ser bem identificada para escapar ao
economicismo. E nesse sentido, deve-se trabalhar, antes de tudo, para estabelecer
as condi¢des em que sao produzidos os consumidores desses bens e seu gosto; e,
ao mesmo tempo, para descrever, por um lado, as diferentes maneiras de
apropriagédo de alguns desses bens considerados, em determinado momento, obras
de arte e, por outro, as condi¢cdes sociais da constituicdo do modo de apropriacao,

reputado como legitimo.***

Também Michele Porcari chama atencdo para o fato de que o conceito de
bem cultural tem sua economia e economicidade proprias ja que ao mesmo tempo
em que este bem é visto, conhecido, fruido, constitui também por si s6 um retorno
econdbmico a coletividade mesmo sem produzir diretamente um atil econémico.
Quando se possui um bem cultural o seu valor econdmico nédo pode ser avaliado so
e exclusivamente sobre a capacidade de atrair visitantes, vender ingressos ou de
fazer merchandising, mas sobre uma série de elementos econdmicos induzidos tais
como o crescimentos cultural do territorio, a capacidade de estudo, a possibilidade
de fazer desenvolver o inteiro territdrio entorno a este bem e estes sédo 0s conceitos
postos a base dos planos de gestdo dos sitios Unesco. A economicidade aqui
colocada, explica o autor, deve ser entendida como a capacidade de trazer retorno,
nao somente de tipo estreitamente econémico, mas cultural e de conhecimento do
territorio, através da valorizacdo de dois componentes. O primeiro componente € 0
econdbmico da gestdo do bem e o segundo componente € aquele da politica cultural
gue, por sua vez, tem uma forte capacidade de promover o crescimento da riqueza
territorial. Seguramente, também esta é uma forma de economia, porque a riqueza
da cultura € uma riqueza que serve ao territorio, que enriquece as possibilidades de

desenvolvimento dos cidad&os ali residentes. Conclui o autor afirmando que estes

90 ALLIS, Thiago. Turismo, patriménio cultural e transporte ferroviario. Um estudo sobre ferrovias turisticas no

Brasil e na Argentina. 2006. Dissertacdo (Mestrado em Integracdo da América Latina)- Universidade de Sé&o
Paulo, pp.215-218.

91 BOURDIEU, Pierre. A Distingdo: critica social do julgamento. Sdo Paulo: Edusp; Porto Alegre, RS: Zouk,
2008, p.9.
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temas tornam-se pontos fortes de reflexdo sobre os bens culturais: a necessidade de
compreender os mecanismos da gestao, individuar os instrumentos que esclarecem
como esta é realizada e as normas que a codificam, pois de outra forma o trabalho

tera sido em v&o.'%?

No entanto os objetivos e procedimentos do mercado e da cultura ndo séao e
nem podem ser os mesmos. O mercado visando a obtencdo de lucros tende a
instrumentalizar a cultura que, por sua vez, age segundo uma logica de finalidade e
prioridade que €é a producdo do sentido e da comunicagdo. Calculos de
investimento/retorno, custo/beneficio s6 sao legitimos, no campo da cultura, se estes
termos todos forem determinados segundo hierarquia fundamentada na légica
cultural. Esta € a condi¢cdo essencial para neutralizar o risco de se atrelar um
empreendimento a procedimentos derivados de objetivos extraculturais e, uma vez

inserido no mercado, ao invés de servir-se dele, servir a ele.'®

O valor cultural ndo € monolitico, mas pode, em nossa sociedade,
compreender multiplas variantes: os valores cognitivos podem sugerir possibilidades
de conhecimento a partir de um objeto que funciona como um suporte para esse
processo; valores formais podem transferir ao objeto propriedades estéticas;*®*
valores afetivos implicam relagbes subjetivas dos individuos no ambiente social o
que envolve espacos, estruturas e objetos;'®® e finalmente os valores pragmaticos
s&o aqueles percebidos como portadores de qualidades especificas.'®® De todos s&o
0s mais marginalizados, precisamente por serem julgados pouco ou nada “culturais”.
Talvez, segundo Ulpiano Meneses, este valor de uso pragmatico nao seja
considerado como portador de qualidades relevantes, pois “nossa sociedade € uma
sociedade do desperdicio, que ainda ndo se desfez de sua heranca escravocrata,

consumista e de profundos desequilibrios sociais”.**’

192 PORCARI, Michele. In: CECCHI, Roberto (org.), op. cit., pp.178-180.
193 MENESES, Ulpiano Toledo Bezerra de, op. cit., pp.16-20.
1% De acordo com Meneses estas fungbes dizem respeito a capacidade de certos atributos formais dos bens
potencializarem determinadas percepg¢des, em um dado contexto sécio-cultural, permitindo, assim, a construgao
de um universo de sentido, pp.11-12.
% Meneses prossegue ponderando que os valores afetivos dizem respeito ainda a cargas simbolicas elevadas
%lée alimentam processos identitarios ou a memaria social, idem.

Meneses observa por fim que os valores pragmaticos referem-se também ao “potencial de uso altamente
&]gl;alificado ou a criagdo tecnologica de especial significagao”, ibid.

Ibid., pp. 11-12.
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Na éarea do patrimoénio cultural ainda domina, macigamente, o valor cognitivo,
em particular o estilistico e o factual seguido pelo valor formal, embora muitas vezes,
se trate, antes, também de valoracdo estilistica sob aparéncia estética. Em
decorréncia disso, a fruicdo € essencialmente visual, contemplativa postura que se
estende dos monumentos aos espagos urbanos “musealizados”. Contudo estas
posi¢cdes estdo mudando e podem ser vistas principalmente na area do patriménio
industrial onde a obsolescéncia é condi¢cdo para um bem tecnolégico transformar-se

em bem cultural.*®®

Paralelamente ao valor artistico, Riegl coloca um valor terreno “de uso” que
diz respeito as condi¢cdes materiais de utilizacdo pratica dos monumentos. Valor que
€ inerente a todos os monumentos histéricos quer tenham conservado seu papel
memorial original e suas fungdes antigas, quer tenham recebido novos usos, mesmo
museograficos. A auséncia de valor de uso € o critério que distingue um monumento
histérico de uma ruina. Mas o valor do uso contraria freqiientemente o valor artistico
e 0 historico criando conflitos que, no entanto ndo sdo insollveis. Segundo Riegl
estes dependem de compromissos, negociaveis em cada caso particular, em funcéo

do estado do monumento e do contexto social e cultural em que se insere. *%°

A reutilizacdo que, entre outras definicbes, pode consistir na acdo de
reintegracdo de um edificio em desuso a uma atividade, que ndo necessariamente,
seja voltada a fungBes culturais e museologicas € certamente a forma mais
paradoxal, audaciosa e dificil da valorizacdo do patriménio. Esta dificil e complexa
operacédo “ndo deve basear-se apenas numa homologia com sua destinagéo original
(do edificio), mas deve antes de tudo, levar em conta o estado material do edificio, o

que requer uma avaliacdo do fluxo dos usuarios potenciais.” ?*°

Também Cesare de Michelis afirma que a valorizagdo de um patriménio € o
Seu reuso e, portanto ndo pode ser valorizagao tudo aquilo que ndo se confronta
com o tema do reuso. Afirma que os bens culturais ndo podem ser conservados
como os castelos escoceses, que se tornam um peso insuportavel para quem o0s

possui e que nao é possivel submeter uma comunidade a suportar taxas sempre

1% |bid., pp.14-15.

199 CHOAY, Francoise, op. cit., pp. 169-170.
20 bid., p. 219.
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mais altas para tutelar e conservar seu patriménio. Esclarece ele que isto € utdpico.
Prossegue afirmando que com a dimensao do econémico, mesmo néo agradando a
alguns, temos que fazer as contas. Segundo as escalas da economia devemos
mensurar oS mesmos bens artisticos e culturais, que sao bens, valores, como o
dinheiro, as joias, o patriménio: ndo é realistico os considerar estranhos a esta
avaliacdo. A fruicdo e o reuso pertencem, de qualquer maneira, a dimensédo do
privado; que se ocupe o0 Estado ou o Municipio, a questdo ndo muda: sempre no
mercado este bem deve estar. Este € 0 ponto: quem abre um museu e vende
ingressos esta, de qualquer forma, agindo no mercado, que seja o Estado, um

Municipio ou um privado, e deve estar dentro da economia que regula o mercado.”**

3.3 APERSPECTIVA ECONOMICA E CULTURAL

E com a expanséo tipologica do patrimdnio histérico que edificios como os da
segunda metade do século XIX e do século XX passam a ser reconhecidos e
valorizados por novas disciplinas e assim integrados ao corpus patrimonial.’®> O
patrimdnio industrial, devido a esta expansao do campo cronologico, se torna objeto
de conservacéo atraves de intervencdes de reconversdo o que nos coloca diante de
guestdes ligadas ao valor afetivo da memodria e do documento, mas também de
guestdes ligadas a custos uma vez que os trabalhos de infra-estrutura exigem uma
competéncia técnica especial, com custos as vezes tdo proibitivos, que é dificil
garantir que a reutilizacéo seja rentavel.’®® E, portanto importante ressaltar que nas
intervencdes de conservagéo e preservagao de um patrimonio estao envolvidos uma
série de investimentos entendidos ndo s6 de ordem financeira, mas também
investimentos de tempo, de atencdo, de agenciamento de pessoas, de recursos

entre outros.

De acordo com Manoela Rufinoni, no entanto as especificidades compositivas

dos edificios e sitios industriais e as dificuldades para o seu reconhecimento como

%L DE MICHELIS, Cesare. In: CECCHI, Roberto (org.), op. cit., pp. 142-147.
92 CHOAY, Frangoise, op. cit., p. 209.
%3 |bid., pp. 219-221.
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patrimonio cultural s&o os principais motivos que dificultam um tratamento adequado
nos projetos de readaptacdo para novos usos. A prioridade ao atuar em &reas
industriais desativadas €, geralmente, de ordem funcional. Busca-se verificar qual o
potencial que os edificios possuem para abrigar novos usos ou quais as
possibilidades para nova ocupacdo dessas areas apos a demolicdo passando para
segundo plano, quando as vezes nem mesmo chega a ser cogitada, a verificacdo de
suas possiveis gqualidades historicas e estéticas. Esse tipo de abordagem se
fortalece ainda mais quando consideramos a escala urbana desse patriménio. O fato
de muitos sitios industriais ocuparem extensas areas, por um lado dificulta a
apreenséo de suas especificidades de conjunto, e, por outro lado, aguca ainda mais

o interesse na implementacéo de novas construcdes.?**

A questdo da preservacdo do patrimonio industrial, nesses casos, adquire
sem duavidas, uma dimenséo urbana e deve, portanto, ser tratada nos moldes da
conservacao integrada, conforme as recomendacdes de Amsterda. O tratamento de
areas extensas, geralmente desativadas e degradadas, necessariamente precisa ser
pensado a partir de uma escala mais ampla, considerando a articulacdo de diversos
fatores envolvidos na dinamica urbana em jogo e buscando o diadlogo entre as
diretrizes de planejamento urbano e as exigéncias do restauro. E uma situacgéo,
portanto, que nos remete as discussdes em torno da preservacao de areas urbanas:
a necessidade de pensar a inser¢cdao de novos elementos em sintonia com o
preexistente, de propor novos usos condizentes com a escala e a dinamica urbana
local, bem como a oportunidade de integrar projetos pontuais a projetos de maior
abrangéncia reinserindo com cuidado as areas restauradas em uma nova

realidade.?®

Rufinoni menciona que essa abordagem foi proposta pela arquiteta e
professora italiana Anna Rosa Genovese quando buscou inserir a questdo do
patrimdnio industrial no contexto das discussdes sobre a preservacdo do patrimoénio
cultural em geral. Genovese buscou evidenciar que a preservacao desse patrimoénio
deve considerar com cuidado o equilibrio entre valor cultural e valor econémico (ou

desenvolvimento urbano), e que as diretrizes para a conducgdo desse equilibrio,

%4 RUFINONI, Manoela Rossinetti, op. cit., 2009, p. 179.
2% |bid., pp.179-180

98



Apoio: Capes e MackPesquisa

como se trata de areas caracterizadas como bens culturais, devem necessariamente
ser guiadas pela teoria do restauro e pelos documentos internacionais. Do mesmo
modo, ressalta ainda a necessidade de estudos aprofundados para desvendar as
especificidades desse patrimbnio como recurso imprescindivel para uma
fundamentacao criteriosa das escolhas a serem tomadas, sobretudo relacionadas a
selecdo de quais artefatos industriais deverdo ser preservados.?*®

Também Randall Mason discorre em seu artigo sobre os dois distintos modos
de pensar a questdo do patrimdnio na sociedade contemporanea que ele nominou
de discurso econbmico e discurso de conservacdo. Ambos Ss&do conceitos
complexos, que tém uma longa histéria, e distintamente diferentes. O discurso da
conservacao utiliza as narrativas historicas, os juizos de conhecimento, as ciéncia
dos materiais e as midias visuais no sentido de fazer valer seus argumentos. O
discurso econdmico baseia-se na matematica e nas expressbes quantitativas. O
discurso da conservacdo toma como um dado adquirido os beneficios da
conservacdo do patriménio; o discurso econdmico questiona o0s beneficios da
conservagao do patriménio com ceticismo, incumbindo o mercado do julgamento das

formas mais eficientes para tomar decisdes e alocar recursos.?’

Enfatizando o que ja foi dito anteriormente um lugar pode ter valor de
patrimoénio devido a sua idade, ou por estar associado a um evento histérico ou a
uma pessoa; pode ter valor simbdlico ou cultural decorrentes de sua importancia na
identidade cultural de um grupo; pode ter valor estético se for considerado belo,
sublime, ou artistico. Embora distintos tipos de valor possam ser identificados, estes
podem estar também sobrepostos e interligados. Mas o patriménio tem outros
valores, mais contemporaneos, que incluem os valores econdmicos, os valores
sociais, e os valores ambientais. Estes valores sdo preocupacdes legitimas seja no
discurso da conservacdo que no discurso econdmico, e modelam fortemente as

atitudes e decisdes publicas. No entanto, tradicionalmente, tém sido deixados de

2% GENOVESE, Rosa Anna. Presentazione. Restauro, anno XIV, n.82,1985, p.6 apud RUFINONI, Manoela
Rossinetti, op. cit., 2009, p. 180.

27 MASON, Randall. Be Interested and Beware: Joining Economic Valuation and Heritage Conservation.
International Journal of Heritage Studies, Inglaterra, v.14, no.4, pp. 303-304, Jul. 2008. Tradu¢&o nossa.
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lado na conservacédo por parecem independentes do significado de lugar como

“patrimonio”.?%®

As narrativas sobre valor cultural e a impossibilidade de estima-lo, de
quantificd-lo economicamente, cria problemas entre economia e conservagao
principalmente no tocante a adocdo de meétodos académicos. Porque “0 preco
inestimavel” é anatema no tradicional discurso do patriménio, enquanto a economia,
a avaliacdo quantitativa e a justificativa financeira sdo consideradas secundarias no
cultivo da memoria historica, na reparagéo de tecidos urbanos, e na salvaguarda da
cultura, em nome das geracfes futuras. Segundo Mason, intelectualmente, esta
distincdo tem o interesse em manter a hegemonia da disciplina de conservacao
sobre as demais e é uma postura ndo mais defensdvel embora permaneca

duradoura no campo da conservac&o.”®

Por sua vez a conservacdo do patriménio € uma preocupacdo marginal na
maior parte dos discursos empresariais e de crescimento econémico. A conservagao
raramente aparece como uma parte significativa das economias regionais ou
nacionais, embora se saiba dos feitos do crescimento do patriménio em setores
CoOmo O turismo 0 que sugere a importancia crescente da conservagado como um
fenbmeno econdémico. Para o relativamente pequeno quadro de economistas que
estudam as atividades culturais como fendmenos econémicos (“cultural
economists”), no entanto, o patrimbnio apresenta-se como um caso interessante. A
conservacao do patriménio levanta questfes de deficiéncia do mercado, de publico e
da boa disposicdo a medicdo de desafios colocados noutros locais do setor cultural
(museus, artes plasticas e cénicas), e se relaciona bem com os conceitos e analises
gue os economistas ambientais tém criado para lidar com a conservacao ambiental.
Adotando a perspectiva do campo da conservacdo do patrimbnio aparecem

argumentos a favor e contra a conservacdo engajados nos discursos econémicos.?*

Motivos e valores econdmicos estdo entre as razbes pelas quais as
sociedades estéo dispostas a realizar a conservacdo de seu patrimonio e os valores

culturais do patrimoénio sdo a chave para essa conservacdo, mas nao sao, para

2% 1bid., p. 305.
299 |bid., p. 308.
1% |bid., p.308.
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todos, os valores mais importantes. Nao se trata, no entanto de decidir qual valor, o
econdmico ou o cultural, € mais importante ja que ambos estéo intimamente ligados.
O desenvolvimento do turismo, por exemplo, promove os valores culturais, e nesse
processo também os converte em valores econémicos. Os proprietarios de casas
histéricas estdo interessados na manutencdo do valor econ6mico dos seus
investimentos, assim como do valor estético, cultural ou de outros valores pessoais
gue sdo incorporados ao patriménio. Assim se da com as villas italianas onde os
investimentos financeiros sdo, com muita frequéncia, insuficientes e tem sido
necessario repensar sua destinacdo de uso dentro de um contexto de reuso
sustentavel. Um reuso que deve necessariamente ser adequado ao valor das villas
mas deve também consentir uma perspectiva econémica em grau de fornecer os

recursos necessarios a sua conservacao e tutela futuras.**

Ainda, o apoio politico e o apoio financeiro caminham lado a lado. Entre os
problemas de ordem pratica enfrentados na conservacao esta a questdo de como
construir o apoio politico e, portanto, apoio financeiro para a conservacdo.**? Sobre o
ponto de vista econdémico é necessario fazer um esfor¢co e encontrar solugbes de
financiamento alternativas aquela publica porque evidentemente os fundos publicos
ndo sdo mais suficientes para valorizar o imenso patriménio cultural de certos
paises, como no caso a ltalia. Para tal a analise da relagdo custo-beneficio, por
exemplo, que trata diretamente desse problema, deve incentivar outros investidores
em um sistema que os coloque em condi¢des de rever os investimentos feitos. Se os
bens culturais ndo tém suficiente appeal politico para serem colocados entre 0s
destinatarios de financiamentos publicos importantes, € necessario encontrar outros

caminhos.?*®

As questdes econdmicas devem ser consideradas seriamente se um
processo de conservacao pretende ser crivel a grande parte da sociedade. Segundo

Mason:

2L QUALARSA, Nadia. In: CECCHI, Roberto (org.), op. cit., p. 244.
12 \MJASON, Randall, op. cit., p. 309.
13 BETTI, Stefano. In: CECCHI, Roberto (org.), op. cit., p. 270.
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(...) ndo podemos agir sobre a crenca e a fé na importancia do patrimdnio cultural para o bem
estar social com base em valores culturais ndo quantificaveis embora estes sentimentos
sejam naturalmente importantes na histdria social e intelectual da conservacéo e constituam
um trunfo importante no discurso politico. Precisamos também tomar decis@es rigorosas e
transparentes que considerem os muitos usos que a sociedade faz do patrimdnio incluindo
agueles econbmicos e empresariais. 214

As sociedades contemporaneas centradas no mercado pdem ainda na
mesma balanca os valores econdmicos e culturais. Este comportamento levanta
legitimos receios entre os defensores da conservacdo. O discurso econdémico
ameaca o discurso filosofico e ético, que sado bases primérias da conservacdo. O
pensamento econdémico é um poderoso caminho para examinar as relacdes entre
conservacao e a sociedade mais ampla, e se for colocado do mesmo modo que o
pensamento empresarial, muitas vezes considerado um inimigo da conservacgao,
perde-se uma ferramenta importante de investigacdo. A conservagao tem
importantes dimensdes econdmicas e produz beneficios econbmicos tanto para o
setor privado como para o setor publico em geral. Projetos de preservacdo podem
ser rentaveis e as politicas de preservacdo orcamentarias podem ser solidas. No
entanto, os custos e beneficios econdmicos da conservacdo do patrimoénio sao

demasiadamente pontuais para se generalizar e extrapolar.?*®

Mason conclui afirmando que mais atencao deveria ser dada a questdao da
conservagao versus outros tipos de investimentos, pois quando 0S parametros
ambientais e culturais entram na relacdo custo-beneficio eles podem modificar o
céalculo.”®® A incorporacdo de valores econdmicos & conservacdo chama mais
interessados e produz decisbes mais sustentdveis sobre a conservacdo do
patriménio: “a conservacao, antes de tudo, € uma empresa publica com o objetivo de
proteger valores que devem ser vistos por muitos e ndo por poucos”. Desenvolver o
discurso econdmico no patrimoénio poderia fazer a diferenca entre a pratica de um
tipo de conservacao tradicional e um tipo de conservacao vista como uma politica
engajada no planejamento e no desenvolvimento das cidades. A disciplina de

conservacao do patriménio ndo devera retirar-se da légica do mercado, da economia

214 MASON, Randall, loc. cit.
5 |bid., p. 311.
216 .

Ibid., p. 314.
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politica, ou da preciséo, ilusoria e persuasiva, dos métodos de avaliagdo econdmica.
A economia ilumina mais do que os valores de mercado e devemos usa-la, sugere o
autor, como outra ferramenta para tomar boas decisbes sobre a conservacédo e

compreender o papel da heranca na sociedade contemporanea.?*’

As questdes econdmicas envolvidas nas intervencdes sobre o patriménio
urbano certamente possuem grande influéncia e ndo podem ser negligenciadas,
mas vale lembrar, como bem enfatiza Rufinoni, que estas, e também as questdes
politicas, dentro de certos limites, ndo devem assumir 0 equivocado posto de
objetivo do restauro. Estas sdo questdes que devem ser abordadas como mais um
dado de projeto a ser considerado na conducéo do restauro que, por sua vez, deve
ser pautado pelas prioridades da esfera cultural. A pressédo de prioridades
econdmicas ou politicas ndo deveria tomar a dianteira na conducdo dos projetos
ligados ao patrimdénio em geral e especificadamente ao industrial muitas vezes visto

como ‘areas desocupadas’ ou seja, uma importante reserva de terreno livre.?'8

O retorno econdmico deveria ser encarado como uma consequéncia natural
de uma intervengcdo bem sucedida que conta com conhecimentos construidos em
décadas de discussdes teoricas e experiéncias praticas, com a participacdo
interdisciplinar (arquitetos, restauradores, urbanistas, historiadores, socidlogos...) no
desenvolvimento de projetos criteriosos de restauro que garantissem a valorizacéo e
preservacdo de estruturas histéricas e vislumbrassem melhorias para as areas
envolvidas gerando, consequentemente, retornos financeiros. Mas o que se nota é
que os conceitos adquiridos no campo da preservacdo e do restauro ndao estao
suficientemente integrados a nossa “cultura de projeto”, pois nao tém sido
devidamente contempladas na elaboracéo de projetos de intervencéo no patriménio
num grande distanciamento entre a teoria e a pratica. Na balanca dos interesses
econdmicos, politicos e especulativos, proliferam as intervencdes de cunho midiatico
— 0S projetos “espetaculo”, ou a “internacionalizacdo” das cidades a partir da
promocgdo de projetos arquitetdnicos estratégicos elaborados por arquitetos de

renome. O problema, mais uma vez, ndo estd na inser¢cdo do novo no velho, mas no

2" 1bid., p. 315.
18 RUFINONI, Manoela Rossinetti, op. cit., 2009, pp. 295-297.
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fato do distanciamento dessas intervengdes do campo do restauro e a aproximagao

na suposta autonomia da arquitetura do novo.***

19 |bid., p. 298.
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CONSIDERACOES FINAIS
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Esta pesquisa consistiu num esforco de reflexdo acerca de valores
contemporaneos que interferem na reutilizacdo dos exemplares do patrimdénio
industrial e nos projetos de reabilitacdo de areas e edificacdes pertencentes a esse
conjunto. Portanto esta dissertacdo se propde a contribuir para trazer a tona a idéia
de que contemporaneamente os valores culturais e econémicos mesclam-se de
maneira indistinguivel quando abordamos as questfes ligadas a preservacdo do
patrimdnio. Procuramos no decorrer do trabalho mostrar que o binébmio valor cultural-
valor econdmico € merecedor de atencdo e de melhor reconhecimento como
categoria til de andlise (mas ndo a Unica categoria) nos estudos sobre reutilizacdo
do patrimbnio industrial. Afinal, se Bourdieu afirma que existem consumidores
interessados em bens culturais, Battisti esclarece que esses bens, em particular

modo se referindo ao patrimonio industrial, sdo socialmente desejaveis.

Com esse objetivo entendemos que o texto de Ulpiano Toledo Bezerra de
Meneses (2000), A importancia Econdmica de um Bem Cultural e a Importancia
Cultural de um Bem Econdmico € muito pertinente a discussdo que queriamos
promover sobre os valores contemporaneos relacionados a preservacao do
patriménio inclusive os valores pragmaticos - de todos os mais marginalizados,
precisamente por ser julgados pouco ou nada “culturais”. Discursando sobre os
valores econbmicos e os valores culturais, Ulpiano lembra que no setor de
patrimdnio ambiental urbano, em particular no que se refere a preservacao urbana e
aos projetos de renovacado e revitalizacdo de areas dotadas de valor cultural, tem
havido consciéncia crescente das vantagens e beneficios econbmicos das
estratégias de conservagdo em luta contra a especulagdo imobiliaria e a autofagia
de nossas cidades, principalmente nos paises em desenvolvimento. A idéia de que
os valores econdmicos teriam um papel importante na compreensédo desse quadro
nos levou ao texto de Randall Mason (2008), Be Interested and Beware: Joining
Economic Valuation and Heritage Conservation, que corrobora a impressao
compartilhada por Roberto Cecchi (2008), em seu livro Il Restauro, de que o0s
aspectos ligados ao reuso dos edificios industriais do patriménio fundamentam-se
fortemente em questbes econdmicas. Se 0 aspecto econdmico mencionado por
Ulpiano encontra eco em Mason o aspecto cultural foi mais bem explorado por meio

do livro de Beatriz Kuhl (2008), Preservacdo do Patrimbnio Arquitetbnico da
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Industrializacdo: problemas tedéricos do restauro, e da tese de doutorado de Manoela
Rufinoni (2009) Preservacéo e restauro urbano: teoria e pratica de intervencdo em

sitios industriais de interesse cultural.

Conforme nos relata Manoela Rufinoni, tém sido discutidos os métodos para
reabilitar areas degradadas a partir da ado¢do de novos usos, as possibilidades para
a promocao de atividades turisticas, os instrumentos juridicos e administrativos para
viabilizar os empreendimentos de reconversédo do patrimonio industrial, os métodos
de financiamento das operacdes, as parcerias publico-privadas, tabelas e gréaficos
sobre as questdes econdmicas e sociais envolvidas, etc., assuntos que sdo também,
sem duvida alguma, pertinentes a conservacao integrada e que deveriam, segundo
a autora, ser devidamente analisados. Mas sinaliza para o fato de que as discussfes
em torno da atuacdo sobre o patrimoénio da industrializacdo deveriam se referir a
restauracdo e aos seus principios basilares, aos critérios de intervengdo adotados,
relacionando os assuntos citados acima com o0s prioritarios principios histérico-
criticos do restauro. O centro desses debates ndo pode privilegiar aspectos

econdmicos e operacionais em detrimento das questdes ligadas a restauracao.

O fato de um resultado final parecer satisfatério, conforme nos explica Beatriz
Kihl, n&o significa que a intervencéo tenha sido respeitosa em relagcdo ao bem que
se pretendia preservar. Ao contrario, tal acdo pode acobertar desatencbes a
aspectos que caberiam ser observados. Seria desejavel, portanto que as
intervencdes buscassem a qualidade projetual a partir da integracdo, sem
equivocos, entre composi¢cdo arquitetbnica e restauro. Rufinoni, em sua tese,
prossegue afirmando que a insercdo do novo no antigo, ou seja, da producao
contemporanea paralela a preexisténcia historica € essencialmente um problema de
projeto. Por sua vez seria interessante que este projeto pudesse estar fundamentado
no juizo histdrico-critico entendido como uma “arma poderosa” contra 0s projetos
arquitetdnicos desastrosos gerados exclusivamente pela especulagédo imobiliaria. No
entanto, muitas vezes o que se percebe, segundo esclarece a autora, é que 0s
principios fundamentais do restauro moderno - como a questdo da
“retrabalhabilidade”, da “distinglibilidade” e da minima intervencdo, ou ainda as
orientacdes sobre a conservacéo integrada e a necessidade de buscar métodos de

estudo, proposta e projeto a partir de esforcos interdisciplinares, questdes tratadas
107



Apoio: Capes e MackPesquisa

em décadas de debates — ndo tém sido devidamente observados na elaboracéo de

projetos de intervencao no patrimonio urbano.

Conhecendo o0s conceitos tedricos e atentos as orientacbes das cartas
patrimoniais - textos que nos fornecem bases conceituais e operacionais sdlidas,
diretrizes ainda bastante atuais para atuacao sobre o patrimonio — seria conveniente
observar o0s reais objetivos do restauro e dosar adequadamente os fatores
envolvidos. O estudo do patrimdnio histérico € relativamente incipiente, comparado a
outras areas, mas sao pelo menos quatro décadas de discussdes sobre o tema, com
numerosas experiéncias praticas acumuladas. De acordo com Rufinoni ndo nos falta
base tedrica ou instrumentos para enfrentarmos de modo consciente e responsavel
0os problemas pertinentes a preservacao e intervencdo no patriménio industrial.
Talvez o que falte seja a disposicao de analisar e aplicar esses instrumentos a nossa
realidade na busca de soluc¢des, que nunca serdo simples ou manualisticas, mas
gue permitirdo o desenvolvimento de formas de se relacionar com o patriménio a fim

de assegurar a sua transmissao ao futuro.

Acreditamos que além, é claro, do peso das razdes culturais existem
vantagens em se levar em conta também os beneficios gerados para a coletividade
como a melhoria da qualidade de vida nas areas em questdo. Seria interessante que
a preservacdo do patrimonio industrial assegurasse as relagdes sociais e 0 bem
estar da comunidade, respeitando ainda seus valores histéricos e estéticos,
prevalentes e nao replicaveis. Esses exemplares de interesse cultural, conforme
Rufinoni (2009), “ndo deveriam ser considerados como ilhas separadas do processo

de desenvolvimento urbano e territorial”.

Ainda em linha com a posicdo de Rufinoni observamos que nem as
operacOes ligadas a preservacao do patriménio industrial, com muita freqiéncia
prefixadas pelo “re” — “recuperagdo”, “renovacdo”, “reuso”, ‘“reutilizacao”,
“reabilitacédo”, “revitalizacao”, “reconversao”, “reciclagem”, etc., podem ser confiadas
exclusivamente e pontualmente ao restauro nem tampouco ao planejamento urbano,
e de consequéncia as questbes econbmicas. Seria apropriado que estas operacdes
buscassem solugbes a partir de esforgos e contribuicbes multidisciplinares, como
defendem o0s pressupostos da conservagao integrada. Frequentemente as
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modificacdes, adaptacdes e propostas de novos usos S80 necessarias para a
preservacdo do bem, notadamente quando tratamos de areas desocupadas e
degradadas como muitos sitios industriais. No entanto, é conveniente ter clareza de
gue a questao do novo uso € um meio para buscar a preservacéao, e nao a finalidade
da intervencdo. E foi justamente esse esforgo, voltado para a interpretagcdo dos
valores contemporéaneos e da sua aplicagdo no patriménio urbano industrial, que

procuramos desenvolver este trabalho.
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ANEXO 1

LISTAGEM DE TRABALHOS
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Reproduzimos abaixo a contribuicdo do autor Henrique Telles Vichnewski que
em sua dissertacdo de mestrado, pelo Departamento de Historia da UNICAMP,
elenca boa parte da producdo sobre o tema patrimoénio industrial, corroborando
nossa observacao de que no Brasil 0 assunto vem ganhando interesse nas ultimas
décadas. A listagem elaborada por Vichnewski abrange artigos sobre patrimoénio e
arqueologia industrial publicados em seminérios, encontros e periédicos bem como
dissertacbes de mestrado e teses de doutorado realizadas a partir de 1986, em
funcdo do 1° Seminario Nacional de Historia e Energia realizado pelo Departamento
de Patrimonio Histérico da Eletropaulo em Séo Paulo, até 2004, ano de conclusao
de seu mestrado. O autor subdivide o levantamento feito em categorias: arquitetura
industrial, porto maritimo, mineracdo, engenhos e usinas de acucar, ceramica,
fabricas, arquitetura do ferro e ferroviaria, abastecimento de agua, paisagem urbano-

industrial.

1- Listagem dos principais trabalhos sobre Patriménio e Arqueologia Industrial

no Brasil:

1986 — José Lopes CORDEIRO, “Algumas questdes para a salvaguarda do
Patrimonio Industrial”. In: Anais do 10 Seminario Nacional de Histdria e Energia. Sao

Paulo: Eletropaulo, Departamento de Patriménio Historico, 1987. V.1.

1986 — Eddy STOLS, “Arqgueologia Industrial na Bélgica”. In: Anais do 1o Seminario
Nacional de Histéria e Energia. Sdo Paulo: Eletropaulo, Departamento de Patrimoénio
Historico, 1988. V.2.

1986 — Ruy GAMA, “Arqueologia Industrial e Histéria da Técnica”. In: Anais do 10
Seminario Nacional de Histdria e Energia. Sado Paulo: Eletropaulo, Departamento de
Patriménio Historico, 1988. V.2.

1986 — Ulpiano Bezerra de MENEZES, “Patriménio Industrial e Politica Cultural”. In:
Anais do 1° Seminario Nacional de Histdria e Energia. Sdo Paulo: Eletropaulo,

Departamento de Patrimoénio Historico, 1988. V.2.
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1988 — Ulpiano Bezerra de MENEZES, “Patrimonio Industrial e Museus: um campo
problematico”. Matéria publicada no periddico, Memdéria da Eletricidade — Boletim

n.6, Sao Paulo.

1988 — Mathilde BELLAIGUE, “Ecomuseus e Argueologia Industrial”. Matéria

publicada no periddico, Memaria da Eletricidade — Boletim n.6, S&o Paulo.

2002 — Ronaldo André Rodrigues da SILVA, “Seria possivel uma Arqueologia das
Organizacbes? As perspectivas de aplicacdo nas ciéncias empresariais”. In: Anais
do XXVII°’ENANPAD, Salvador- Bahia, 2001.

2002 — Ronaldo André Rodrigues da SILVA, “Arqueologia industrial y los procesos
productivos: 18s relaciones politico-econdémicas en un estudio de caso”. In: Anais do
XXXVII°CLADEA, Porto Alegre, 2002.

2003 — Margarida D. ANDREATTA, “Arqueologia histérica industrial: um patriménio
em S&o Paulo”. Publicado no Diario Oficial. Poder Executivo. Se¢édo 1. Suplemento
Séo Paulo, v. 113, n. 18, 25 de janeiro de 2003, p.2.

2003 — Andrey Rosenthal SCHLEE, “Arqueologia Industrial: resgatando espacos de
producdo da Quarta Colonia de imigracao italiana”. In: VIl ENCONTRO DE TEORIA
E HISTORIA DA ARQUITETURA DO RIO GRANDE DO SUL, Passo Fundo-RS,
2003. Anais. Arquitetura Industrial. Passo Fundo, Universidade de Passo Fundo -
CD.

2003 — Elane Ribeiro PEIXOTO, “Um ponto de vista sobre o Patriménio Industrial”.
In: VIl ENCONTRO DE TEORIA E HISTORIA DA ARQUITETURA DO RIO GRANDE
DO SUL, Passo Fundo-RS, 2003. Anais. Arquitetura Industrial. Passo Fundo,
Universidade de Passo Fundo - CD.

2004 — Beatriz Mugayar KUHL, “Questdes Tedricas Relativas a Preservacdo de
Edificios Industriais”. In: Designio Revista de Historia da Arquitetura e do Urbanismo.
Séao Paulo: Faculdade de Arquitetura e Urbanismo — USP/Annablume, n. 1, marco
de 2004.
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Arquitetura Industrial

1989 — Helena SAIA, “Arquitetura e industria: fabricas de tecido de algoddo em Sé&o
Paulo, 1869-1930". Dissertacao de mestrado — FAU/USP.

2001 — Ana Elisia da COSTA, “A evolucao do edificio industrial em Caxias do Sul: de
1880 a 1950". Dissertacédo de mestrado — PROPAR/UFRGS.

2001 — Ana Lucia G. MEIRA, “Patrimonio industrial y cultura. La antigua usina del
Gasometro en Porto Alegre, Brasil”. In: GUTIERREZ, Ramon, MORALES, Federico
Castro e MARTIN, Marcelo (coords.). Preservacion de la Arquitectura Industrial en
Iberoamérica y Espafia. Cuadernos Del Instituto Andaluz del Patrimonio Histoérico e
CEDODAL. Granada: El Partal, 2001.

2003 — Mary Helle Moda BALLEIRAS, “Industria e Habitac&o: arquitetura fabril no
interior de S&o Paulo”. Dissertacao de mestrado — EESC/USP.

2003 — Adriana Eckert MIRANDA, “A evolucao do edificio industrial em Porto Alegre
de 1870 a 1950”. In: VIl ENCONTRO DE TEORIA E HISTORIA DA ARQUITETURA
DO RIO GRANDE DO SUL, Passo Fundo-RS, 2003. Anais. Arquitetura Industrial.

Passo Fundo, Universidade de Passo Fundo - CD.

2003 — Ana Elisia da COSTA, “A Fabrica e a Modernidade brasileira”. In: VI
ENCONTRO DE TEORIA E HISTORIA DA ARQUITETURA DO RIO GRANDE DO
SUL, Passo Fundo-RS, 2003. Anais. Arquitetura Industrial. Passo Fundo,

Universidade de Passo Fundo - CD.

2003 — Mary Helle Moda BALLEIRAS, “Arquitetura Industrial: estruturas cambiantes
— sete casos paulistas”. In: VII ENCONTRO DE TEORIA E HISTORIA DA
ARQUITETURA DO RIO GRANDE DO SUL, Passo Fundo-RS, 2003. Anais.
Arquitetura Industrial. Passo Fundo, Universidade de Passo Fundo - CD.

2003 — Beatriz Mugayar KUHL, “Arquitetura Industrial em S&o Paulo”. Publicado no
Diario Oficial. Poder Executivo. Secdo 1. Suplemento S&o Paulo, v. 113, n. 18, 25 de
janeiro de 2003, p.2.
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Porto Maritimo

1998 — Eliete P. Britto MAXIMINO, “Porto de Santos e o portinho dos piratas em
perspectivas: um estudo de arqueologia industrial’. Tese de doutorado -
FFLCH/USP.

Mineracéo

1999 — Lucilia KOTEZ, “FURNAS; Sitios arqueoldgicos industrial, testemunho da
historia da mineracdo do chumbo no Vale do Ribeira/S&o Paulo”. Dissertacdo de
mestrado — FFLCH/USP.

Engenhos e Usinas de acucar

1990 - Esterzilda B. de AZEVEDO, “Arquitetura do acucar: engenhos do reconcavo

baiano no periodo colonial”. Sado Paulo: Editora Nobel.

2003 — Gabriela CAMPAGNOL, “Assentamentos agroindustriais: o espaco da
habitacdo em usinas de agucar da regido de Piracicaba”. Dissertacdo de mestrado —
EESC/USP.

Ceramica

1996 — Erika Marion Robrahn GONZALEZ, “Ocupacio ceramica pré-colonial no
Brasil Central: origens e desenvolvimento”. Tese de doutorado — FFLCH/USP.

2003 — José Hermes Martins PEREIRA, “Caminhos da louca em Sao Paulo: a
producdo de faiancas e porcelanas na capital paulista e regido”. Publicado no Diério
Oficial. Poder Executivo. Secdo 1. Suplemento Séo Paulo, v. 113, n. 18, 25 de
janeiro de 2003, p.4.

2003 — Roberto Carlos MASSEI, “Ceramicas paulistas (Ourinhos, Barra Bonita e Itu):
um estudo de arqueologia industrial”. In: Caderno de Resumos do | Seminario
Internacional de Histéria e IX Seminario de Pesquisa em Histéria do DHI, Maringa-
PR, 2003. Universidade Estadual de Maringa — UEM.
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Fabricas

1991 — Anicleide Zequini ROSSI, “O Quintal da Fabrica”. Dissertacdo de mestrado -
IFCH/UNICAMP.

1998 — Anicleide Zequini ROSSI, “Personagens do Urbano: o saber itinerante e a
formacdo do proletariado na regidao de Itu 1869-1920". Tese de doutorado -
FFLCH/USP.

1999 - José M. Amado MENDES, “Uma nova perspectiva sobre o patriménio
cultural: preservacédo e requalificacdo de instalacées industriais”, junto aos textos
dos debatedores Regina M. Prosperi Meyer e Raquel Rolnik, apresentados no 2°
Seminério Internacional Histéria e Energia. S&o Paulo: Fundacdo Patrimdnio

Historico da Energia de S&o Paulo, 2000.

1999 — Andrey R. SCHLEE, “A arquitetura das charqueadas desaparecidas”. Tese
de doutorado — FAU/USP.

2003 — Anicleide Zequini ROSSI, “O saber itinerante na construcdo do patriménio
industrial”. Publicado no Diario Oficial. Poder Executivo. Secdo 1. Suplemento Sao
Paulo, v. 113, n. 18, 25 de janeiro de 2003, p.3.

2003 — Vivian da Silva PAULITSCH, “Rheingantz: uma vila operaria em Rio Grande
— RS”. Dissertacao de mestrado — IFCH/UNICAMP.

2003 — Henrique Telles VICHNEWSKI, “As Industrias Matarazzo: arquitetura e
construcdo fabril no interior do Estado de S&o Paulo (1920-1960)". In: VI
ENCONTRO DE TEORIA E HISTORIA DA ARQUITETURA DO RIO GRANDE DO
SUL, Passo Fundo-RS, 2003. Anais. Arquitetura Industrial. Passo Fundo,

Universidade de Passo Fundo - CD.

2003 — Manoela Rossinetti RUFINONI, “Patrim6nio Histérico Industrial na cidade de
Sédo Paulo: o Cotonificio Crespi”. In: VIl ENCONTRO DE TEORIA E HISTORIA DA
ARQUITETURA DO RIO GRANDE DO SUL, Passo Fundo-RS, 2003. Anais.

Arquitetura Industrial. Passo Fundo, Universidade de Passo Fundo - CD.
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Arquitetura do Ferro e Ferroviaria
1986 — Geraldo Gomes da SILVA, “Arquitetura do ferro no Brasil”. Sdo Paulo: Nobel.

1998 — Beatriz Mugayar KUHL, “Arquitetura do Ferro e Arquitetura Ferroviaria em
Sado Paulo: reflexdes sobre a sua preservacdo”. Sao Paulo: Atelié

Editorial/Fapesp/Secretaria da Cultura.

2000 — Fabio R. P. CYRINO, “Café, ferro e argila: a historia da implantacdo e
consolidacdo da empresa The San Paulo (Brazilian) Railway Company Ltd. por

intermédio da analise de sua arquitetura”. Dissertacdo de mestrado — FAU/USP.

2001 — Geraldo Gomes da SILVA, “Arquitectura del hierro en América Latina”. In:
GUTIERREZ, Ramo6n, MORALES, Federico Castro e MARTIN, Marcelo (coords.).
Preservacion de La Arquitectura Industrial en Iberoamérica y Espafia. Cuadernos del
Instituto Andaluz Del Patrimonio Histérico e CEDODAL. Granada: El Partal, 2001.

2001 — Jussara da Silveira DERENUJI, “Construcciones en hierro en Belém do Para a
finales del siglo XIX y su insercion en la ciudad actual’. In: GUTIERREZ, Ramén,
MORALES, Federico Castro e MARTIN, Marcelo (coords.). Preservacion de la
Arquitectura Industrial en Iberoamérica y Espafia. Cuadernos del Instituto Andaluz
del Patrimonio Historico e CEDODAL. Granada: El Partal, 2001.

2003 — Marcelo de MORAES, “As vilas ferroviarias paulistas: arquitetura e as
relagBes urbanas nos nucleos habitacionais ferroviarios”. Dissertagdo de mestrado —
EESC/USP.

Abastecimento de agua

1992 — Rhoneds Aldora Rodrigues PEREZ, “Ocupacao dos terracos fluviais do baixo

passa cinco: arqueologia experimental”. Dissertacao de mestrado — FFLCH/USP.

2003 - Filomena P. FONSECA, “Equipamento do engordador: testemunho
arqueoldgico industrial da captacdo de agua na cidade de Séao Paulo”. Dissertacao
de mestrado — FFLCH/USP.
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2003 — Dalmo Dippold VILAR, “Arqueologia industrial e a evolugdo tecnolégica do
abastecimento de 4gua na cidade de S&o Paulo: dos franciscanos a Companhia

Cantareira”. Dissertacdo de mestrado — FFLCH/USP.
Paisagem urbano-industrial

1993 — Emmanuel Antonio dos SANTOS, “Industria e paisagem, a evolucao urbano-
industrial e a transformacdo da paisagem: o caso de Sao José dos Campos”.
Dissertacao de mestrado — FAU/USP.

A esta lista acrescentamos somente os trabalhos de mestrado e doutorado
desenvolvidos a partir de agosto de 2004 até maio de 2010, tendo como fonte de
consulta o Banco de Teses da Capes e o Banco de Dados Bibliograficos Dedalus/
USP, buscando contribuir para a divulgacdo do tema patrimonio industrial. As
palavras estabelecidas para a pesquisa nesses bancos de dados, ao longo do
primeiro semestre de 2010, foram: arqueologia industrial; patriménio industrial ou da
industrializagcdo; restauro ou preservacdo do patrimonio industrial/l da
industrializacdo; restauro ou preservacdo de edificios industriais ou da arquitetura
fabril/industrial; restauro ou preservacao da arquitetura ferroviaria ou de estacdes

ferroviarias.

Tanto nos titulos como nas palavras chave o critério adotado foi de que o préprio
autor deveria ter enunciado a relacdo de seu trabalho com alguns desses termos
que sdo também relevantes nessa dissertacdo. Isso demonstraria algum grau de

aproximacao e interesse na analise aqui desenvolvida.

Outros tipos de trabalho, tais como artigos sobre patriménio e arqueologia
industrial publicados em reunides cientificas e periodicos, ndo foram contemplados,
pois ndo foram objetos de andlise desta dissertacdo. Embora Vichnewski tenha
proposto uma divisdo em categorias esta também néo foi o objetivo da listagem aqui
apresentada. Os trabalhos levantados foram os seguintes:
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2004 - Henrique Telles VICHNEWSKI. “As indUstrias Matarazzo no interior paulista:
arquitetura fabril e patrimonio industrial (1920-1960)". Dissertacdo de mestrado -
IFCH/UNICAMP.

2004 - Manoela Rossinetti RUFINONI. “A preservacdo do patrimonio industrial na
cidade de Séo Paulo: o bairro da Mooca”. Dissertagao de mestrado - FAU/USP.

2005 - Silvia Helena Facciola PASSARELLI. “Protecdo da paisagem ferroviaria:
memoria e identidade do bairro Estacdo Sao Bernardo (atual Santo André, SP)”.
Tese de doutorado - FAU/USP.

2006 - Ludmilla Sandim Tidei de Lima PAULETO. “Diretrizes para intervengdo em
edificagbes ferroviarias de interesse histérico no Estado de S&o Paulo: as estacdes
da estrada de ferro noroeste do Brasil”. Dissertacdo de mestrado - FAU/USP.

2006 - Thiago ALLIS. “Turismo, patriménio cultural e transporte ferroviario. Um
estudo sobre ferrovias turisticas no Brasil e na Argentina”. Dissertacdo de mestrado -
USP.

2007 - Carmen Rita Furlani BLANCO. “O engenho central de Piracicaba como
patrimoénio industrial: usos e ruidos do territdrio urbanizado”. Dissertacdo de
mestrado - UNICAMP.

2007 - Danielle Couto MOREIRA. “Arquitetura ferroviaria e industrial: o caso das
cidades de S&o Joao Del-Rei e Juiz de Fora [1875-1930]". Dissertacdo de mestrado
- EESC/USP.

2007 - Dalmo Dippold VILAR. “Agua aos cantaros — os reservatorios da Cantareira:
um estudo de arqueologia industrial’. Tese de doutorado - MAE/USP.

2007 - Filomena Pugliese FONSECA. “As aguas do passado e os reservatorios do
Guarau, Engordador e Cabucu: um estudo de arqueologia industrial”. Tese de
doutorado — MAE/USP.

2007 - Guilherme Pinheiro POZZER. “A antiga estacdo da Companhia Paulista em
Campinas: estrutura simbdlica transformadora da cidade (1872-2002)". Dissertacao
de mestrado - IFCH/UNICAMP.

2008 - Alexandre D’ELIA. “Analise do processo de reabilitacdo do edifico antigo
Lanificio Santista”. Monografia de especializagdo — Poli/USP.

2008 - Gabriela CAMPAGNOL. “Usinas de agucar: habitagdo e patrimonio industrial”.
Tese de doutorado - EESC/USP
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2008 - Rodrigo Pletikoszits de AVILA. “Trabalho, memérias e preservacgéo
patrimonial na Vila Marzagéo (Sabara, MG)”. Dissertacdo de mestrado — PUC/MG.
2009 - Manoela Rossinetti RUFINONI. “Preservacao e restauro urbano: teoria e
pratica de intervencédo em sitios industriais de interesse cultural’. Tese de doutorado
- FAU/USP.

Trabalhos levantados, mas que nédo chegaram a ser utilizados dado que seu

escopo nédo ia ao encontro da argumentacao aqui apresentada:

2006 — Luciano Ferreira da LUZ. “Os trilhos nas areas urbanas: conflitos, desafios e

oportunidades em dez cidades paulistas”. Dissertacdo de mestrado — FFLCH/USP.

2007 - José Hermes Martins PEREIRA. “As fabricas paulistas de louca doméstica:
estudo de tipologias arquitetdnicas na area de patriménio industrial’. Dissertacéo de
mestrado - FAU/USP.

2007 - Rita de Cassia FRANCISCO. “As oficinas da Companhia Mogiana de
estradas de ferro: arquitetura de um complexo produtivo”. Dissertagdao de mestrado -
FAU/USP.

2007 - Rodrigo Peronti SANTIAGO. “Memoria e patrimbnio cultural em ambientes

virtuais”. Dissertacdo de mestrado - EESC/USP.

2007 — Thais Fatima dos Santos CRUZ. “Paranapiacaba: a arquitetura e urbanismo

de uma Vila Ferroviaria”. Dissertacdo de mestrado - EESC/USP.
Trabalhos levantados, mas que néo foi possivel ter acesso:

2005 - Marco Henriqgue ZAMBELLO. “Ferrovia e memoria: estudo sobre o trabalho e
a categoria dos antigos ferroviarios da Vila Industrial de Campinas”. Dissertacao de
mestrado - FFLCH/USP.

2006 — Christine MULLER. “Vila ferroviaria Ponte Preta - Campinas, SP passado e
futuro”. Dissertacéo de mestrado — PUC/Campinas.

2008 — Bruno Bonesso VITORINO. “Patrimbnio ameagado: 0S grupos residenciais
construidos até 1930 no Bras, Mooca e Belém”. Dissertacdo de mestrado -
FAU/USP.
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ANEXO 2

ESTUDO DE CASOS
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1.0 - CINEMATECA BRASILEIRA

Fachada principal
Foto da autora. Jan. 2010.

Cinemateca Brasileira

Local: | Lg.Senador Raul Cardoso, 207 — Vila Clementino - Sdo Paulo

Ano: | 2007

. .US_O Matadouro Municipal de Sdo Paulo (1887-1927)
original:
Arquitetos: Projgto iniciado por Lucio Gomes Ma}chado e Eduardo de Jesus
Rodrigues e finalizado por Nelson Dupré.
Areq: | 23-286,15 m? (terreno)

1.814,44 m? (intervencao)
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Localizagdo da Cinemateca - imagem de satélite
Fonte: Google Earth. Acesso 30 nov. 2009
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1.1- HISTORICO: O EDIFICIO E A CIDADE

O antigo matadouro de Vila Mariana ou de Vila Clementino, como também era
conhecido, foi inaugurado em 21 de junho de 1887 sendo o projeto de autoria do

engenheiro, de origem alema, Alberto Kuhlmann.

Fachada Principal
Fonte: http://www.bancanastari.com.br/. Acesso 02 dez. 2009.

A necessidade de sua construcdo vem da ineficiéncia do matadouro existente
nos arredores do que é hoje o Largo da Podlvora, na Liberdade, em funcédo desde
1852. O velho matadouro da Rua Humaita, como também era conhecido, além de
suas instala¢ges precarias e insalubres, encontrava-se ja em &rea urbanizada o que
comportava uma série de inconvenientes como transito de boiadas pelas ruas da
cidade, o mau cheiro exalado de suas instalacdes e a imundice que despejava nas

aguas do Anhangabau.?*

Da construgdo desse velho matadouro até a constru¢gdo do matadouro da Vila
Mariana a cidade de S&o Paulo passa de 10.000 a 39.997 habitantes em 1886. Era
entdo urgente a necessidade de se construir um edifico em local afastado de areas
urbanizadas e que suprisse as deficiéncias do antigo. Inicialmente deveria ser

erguido em terreno proximo ao Campo das Perdizes, adquirido em 1879, mesmo

220 550 Paulo. Secretaria dos Neg6cios Metropolitanos. Empresa Metropolitana de Planejamento da Grande Séo
Paulo S/A. Secretaria Municipal de Planejamento. Bens culturais arquitetbnicos no municipio e na regido
metropolitana de Sao Paulo. Sdo Paulo, 1984, p.430.
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ano do primeiro concurso aberto pela Camara Municipal. Mesmo sendo definida a

proposta vencedora o empreendimento ndo vingou.

A questéo foi protelada até 1884 quando a Camara Municipal viu-se obrigada a
abrir mdo do monopodlio na matanca do gado para 0S acougueiros e seus
estabelecimentos comercias jA que o antigo matadouro ndo comportava mais o
volume de reses a serem abatidas para o suprimento da populacdo. Kuhlmann,
formado pela Escola Politécnica do Rio de Janeiro, vence o concurso aberto pela
Camara Municipal, em 1884, batendo o projeto de Ramos de Azevedo. Foi também
projetista e consultor da Companhia Carris de Ferro Sao Paulo a Santo Amaro que
no comec¢o do séc. XX torna-se concessionaria da Sao Paulo Tramway Light and

Power Company Ltd. ***

A estrada de ferro Sdo Paulo - Santo Amaro, de bitola estreita e locomotivas a
vapor, partia da Rua Vergueiro, no Largo Sao Joaquim, em direcdo a Vila Mariana,
primeira estacdo da linha, e prosseguia pela Saude, Encontro, Volta Redonda até
seu destino final. Apds a constru¢cdo do matadouro um ramal ferroviario o ligou a
Estacdo Vila Mariana, proporcionando o transporte da carne para o Largo de S&o

Joaquim que dali era distribuida para os acougues.

Detalhe do ramal ferroviario que chegava até o matadouro
Fonte: http://www.fbcu.com.br/2005/fotos/homenagem/cinemateca_brasileiral.jpg
Acesso 02 dez. 2009.

2L |bid., p.431.
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7

Nesse periodo, é importante lembrar, a Vila Mariana era um nucleo incipiente
com populagéo dispersa em pequenas chacaras e a realizacdo do matadouro e da
ferrovia foram decisivos no processo de urbanizacdo e no povoamento dessa

regido.’*

As atividades do matadouro duram exatamente quarenta anos sendo desativado
em 1927, praticamente, pelas mesmas razbes que levaram o matadouro da Rua
Humaita a ser substituido. Em quarenta anos a cidade ja o havia incorporado, o
volume de agua do Corrego do Sapateiro ndo era mais suficiente para o escoamento
dos detritos produzidos, as instalagdes se tornaram insalubres e fora dos padrbes de
higiene e enfim comportava apenas um terco do abate necesséario para suprir as
necessidades de uma populacdo que contava, na €poca, com aproximadamente
600.000 habitantes.***

N&o foi construido um matadouro moderno e condizente com as novas
proporcdes da cidade, pois os constantes problemas financeiros enfrentados pelos
cofres publicos ndo o permitiram. A responsabilidade de abastecimento de carne na
capital foi transferida para os grandes frigorificos nacionais e estrangeiros que
tinham, até entdo, permissdo somente para o abate destinado a exportacdo e
fabricacdo de subprodutos.?**

O edificio, entre 1893-1927, esteve submetido em diversas ocasides, a pequenos
reparos e reformas e nunca esteve em condi¢cdes de funcionamento ideais. Ao

mesmo tempo nunca foi uma empresa deficitaria. %2

Em 1938 o prédio que pertencia a entdo Secretaria da Higiene passou para
propriedade da antiga Secretaria de Viagdo e Obras Publicas. Em 1968 a ILUME,
Departamento da lluminacdo Publica, ocupou o edificio que passou a ser utilizado

como depésito de materiais elétricos.??°

Em 1988, a Prefeitura do Municipio de S&o Paulo cedeu a area para a
Cinemateca Brasileira, que se responsabilizou pelo projeto de restauracdo dos

edificios historicos e pela ocupacdo adequada do seu entorno. Fundada em 1940 a

222 1hid., p.431.

23 |bid., p.431-432.
24 |bid., p.432.

225 | dem.

226 | dem.
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7

Cinemateca ¢é vinculada ao Ministério da Cultura sendo responsavel pela
preservacdo e divulgacdo da producdo audiovisual brasileira. Desde 1997 a
Cinemateca ocupa o prédio que pertencia ao matadouro. O conjunto foi tombado
pelo CONDEPHAAT e pelo CONPRESP, 6rgdos de preservacdo do patrimonio em

ambito estadual e municipal, respectivamente.??’

1.2 - O EDIFICIO E SUA IMPLANTACAO

De acordo com o levantamento realizado pela SEMPLA/EMPLASA o matadouro
foi construido utilizando a técnica do tijolo aparente, a exemplo das estacdes
ferroviarias e dos edificios industriais da época. O conjunto € constituido
basicamente por trés galpdes dispostos paralelamente, ladeados por prédios
menores de diferentes épocas. Duas dessas constru¢cdes menores sdo um pouco
recuadas em relacdo ao Largo Senador Raul Cardoso e as outras trés eram
residéncias — duas no interno do lote e outra, hoje demolida, com acesso direto pela
atual Rua Sena Madureira. O matadouro contava ainda com uma caixa d’agua de

refinada construgéao.

Atras do conjunto ficavam as mangueiras e os chiqueiros também desaparecidos.
Remanescentes do muro de fechamento e muro de arrimo permitiam até 1994 tracar

em linhas gerais a configuracao original do conjunto.

Os galpbes possuiam modulacdo longitudinal em funcdo do espacamento das
tesouras de madeira que sustentavam o telhado de duas 4guas com lanternim. As
telhas utilizadas eram do tipo francesa, procedentes de Marselha. O assentamento
dos tijolos segue aparelhamento comum e o arremate de vaos e platibandas

apresenta tijolos recortados de diferentes tipos.

No galpéo central era feita matanca e esquartejamento das reses. O da esquerda
era utilizado como tendal, onde a carne descansava antes de ser distribuida para os

acougues. No volume menor, ao lado, estavam a casa do zelador com acesso direto

227 MELENDEZ, Adilson. Cobertura de vidro estabelece relac@o entre antigos galpdes. Revista Projeto Design,
S&o Paulo, n. 339, pp.82-89, maio 2008.
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pela rua e, nos fundos, sala para matanca de carneiros e vitelos. O galp&o da direta
era reservado ao esquartejamento dos porcos e abrigava também um pequeno
laboratorio e sala de maquinas. No volume menor, deste lado, localizava-se a

administracdo, o almoxarifado e a sala para matanca de porcos.

O conjunto esta implantado numa area de aproximadamente 17.000 metros
quadrados circundada por residéncias, entre dois e quatro pavimentos, excecao feita

a Rua Sena Madureira.

O Largo Senador Raul Cardoso, com piso de paralelepipedos em 1982, ja
apresentava a conformacdo atual nos mapas de 1930 resultando do patio de
manobras dos bondes que transportavam a carne para o largo S&o Joaquim e,
depois, para o Largo Sdo Paulo. De dimensdes generosas o Largo permite boa
visibilidade do conjunto integrando-0, a0 mesmo tempo, ao espaco urbano que o

circunda.??®

1.3 — O DESTINO DADO A EDIFICACAO

Inicialmente o projeto arquitetdnico de restauracao e adaptagédo, de autoria dos
arquitetos Lacio Gomes Machado e Eduardo de Jesus Rodrigues, previa o restauro
dos galpdes como se encontravam no inicio do século, com algumas alteracées em
relacdo ao projeto original. Previa ainda a constru¢cdo de uma nova edificacdo com
dois pavimentos semi-enterrados, uma pragca central para eventos ao ar livre e
instalacdes especiais em &rea atrds dos galpbes, adotando sistemas construtivos
modulares e, quando possivel, industrializados, a fim de reduzir custos de
implantacdo e manutencédo, bem como possibilitar maior versatilidade de uso. O
projeto foi pensado com a possibilidade de funcionamento dos modulos
independentemente da conclusdo do conjunto da obra. Em 1989 inicia-se o0
processo de restauracdo dos galpfes idealizado pelos arquitetos Lucio Gomes

28 p descricdo feita no ponto 3.1.2 é baseada na publicagdo da SEMPLA/EMPLASA, ja& mencionada, Bens

Culturais Arquitetdnicos no Municipio e na Regido Metropolitana de Sao Paulo. S&o Paulo, 1984 , p. 432.
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Machado e Eduardo de Jesus Rodrigues. Até 1994 apenas a edificacdo que iria
abrigar a sede da Sociedade de Amigos da Cinemateca (SAC) estava em obras.??

Em 2000, no entanto, as intervencdes passam a ser coordenadas pelo arquiteto
Nelson Dupré. Com o ingresso de uma nova diretoria executiva na instituicdo, no
final de 2003, dinamizaram-se as a¢des em varias areas, entre as quais se incluiu a

aceleracdo da recuperacéo fisica das instalagdes.?*

Implantacao Cinemateca Brasileira
Fonte: Revista Projeto Design, Sédo Paulo, n. 339, p. 88, mai. 2008.

O objeto desta intervencao foi o edificio situado na lateral esquerda do conjunto.
O arquiteto segue a conduta de ndo buscar restaurar o que poderiam ser 0s

elementos originais da edificagcdo preferindo assimilar e evidenciar as alteragbes

229 YURGEL, Marlene. Cinemateca Brasileira. Renascer no Matadouro. Revista Projeto Design, S&do Paulo, n.
175, p.78, jun. 1994.
20 0 desenvolvimento do texto a seguir é baseado no artigo ja mencionado de Adilson Melendez, Cobertura de
vidro estabelece relagéo entre antigos galp8es publicado na Revista Projeto Design, Sao Paulo, n. 339, pp.82-89,
maio 2008.
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realizadas ao longo dos anos. O novo programa se mostra claro na tentativa de néo

entrar em conflito com o histérico.

Os antigos portdes dos acessos da Cinemateca
Brasileira foram substituidos por vedacdo com
vidro transparente buscando integrar-se
visualmente a calgada frontal ampliada. A solugéo
de transparéncia foi também adotada na cobertura
do percurso externo que conecta os trés galpdes
do conjunto. Protegida no centro e com laterais
vazadas para facilitar a circulagdo do ar, ela é
fixada nas paredes com a ajuda de tirantes. No
geral, € plana - a ligeira variagdo no formato na
area de acesso deriva do que se supde que fosse
a cobertura original daquele trecho do matadouro.

Portdes envidragados de acesso & Cinemateca
Fonte: http://www.arcoweb.com.br/arquitetura/nelson-dupre-centro-cultural-17-03-2009.html

Acesso 18 ago. 2008.

Cobertura de vidro, fixada por tirantes a alvenaria, que permite a conexdo entre os galpdes

Fotos da autora. Jan. 2010.
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Cobertura de vidro, fixada por tirantes a alvenaria, que permite a conexao entre os galpdes
Fotos da autora. Jan. 2010.

No galpdo onde se situam o saléo de eventos e a Sala BNDES, além da area
de apoio e da cozinha, as janelas laterais e frontais foram recompostas com
esquadrias metalicas e vidros. Com isso, foi possivel trazer para o interior desses
ambientes uma luminosidade de que nao desfruta o bloco paralelo (que abriga a
Sala Petrobras, outro espaco de exibicdo). O piso é de cimento queimado; no teto,
com forro claro, nota-se a estrutura do telhado do tipo shed. As paredes de tijolo
aparente ostentam sua irregularidade, mostrando que os fechamentos nao foram

efetuados no mesmo momento.

Na parte frontal da edificacdo, foi mantido e protegido com piso envidracado
um trecho dos trilhos do trem que trazia os animais para o abate, descobertos
durante as obras. Na cobertura, ndo foi possivel recompor a estrutura de madeira, ja
muito danificada. Dupré realizou pesquisas para descobrir como ela foi montada e
redesenhou com perfis metalicos as tesouras sobre as quais se apoliam telhas

ceramicas do tipo francesa.
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Detalhe das tesouras metalicas redesenhadas pelo arquiteto Nelson Dupré
Detalhe do trilho do trem que chegava ao matadouro
Fotos da autora. Jan. 2010.

Sala BNDES: as aberturas originais foram mantidas, mas a sala adquire condi¢cdes de luminosidade ideais
para projegdo através de dispositivos automaticos.

Fonte: http://www.arcoweb.com.br/arquitetura/nelson-dupre-centro-cultural-17-03-2009.html.
Acesso 18 ago. 2008.
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No fundo do galp&o, a nova sala de cinema, com 230 lugares, oferece viséo
perfeita de qualquer ponto da platéia. Como foram mantidas as aberturas nas
laterais, um dispositivo comanda a abertura e o fechamento das cortinas, para
produzir as condicbes adequadas para a exibicdo de filmes. O anexo na lateral
direita da sala - uma caixa de vidro com estrutura metalica, contida dentro de
paredes parcialmente arruinadas - foi reservado para acomodar futuramente, no

nivel térreo, um café. No mezanino estdo localizadas as areas de trabalho.

Patio Interno Cinemateca
Foto da autora. Jan. 2010.

Patio Interno. A parede lateral, estabilizada, foi mantida no aspecto como foi encontrada.
Fotos da autora. Jan. 2010.
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Fonte: Revista Projeto Design, Sao Paulo, n. 339, p. 89, mai. 2008.
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Sala BNDES - corte longitudinal
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Sala BMDES - corte transversal

Fonte: Revista Projeto Design, Sao Paulo, n. 339, p. 88, mai. 2008.
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Elevacio frontal - largo Senador Raul Cardoso

Fonte: Revista Projeto Design, Sao Paulo, n. 339, pp. 86-87, mai. 2008.
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2.0 — INSTITUTO CRIAR DE TELEVISAO E CINEMA

Fachada galpéo principal
Foto da autora. Jan. 2010.

Instituto Criar de Televisdo e Cinema

Local: | Rua Sélon, 1121 — Bom Retiro - S0 Paulo
Ano: | 2004
Uso original: | Indastria Téxtil (provavelmente inicio do séc. XX)
Arquitetos: | Arg. Silvio Oksman e Arq. Fernanda Neiva
Area: | 2.700 m® (terreno)
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Localizagdo do Instituto Criar de Televisdo e Cinema - imagem de satélite
Fonte: Google Earth. Acesso 30 nov. 2009.
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2.1 — O EDIFICIO E SUA LOCALIZAGCAO

O galpéo industrial, que hoje abriga o Instituto Criar de Televisdo e Cinema,
remonta, provavelmente, ao principio do século XX e é caracterizado por sua
estrutura em alvenaria de tijolos ceramicos, cobertura em tesouras de madeira e pé-

direito alto.?**

Localizado no Bom Retiro o edificio abrigou, em sua origem, uma fabrica téxtil,
atividade historicamente ligada a este bairro da cidade de Sao Paulo. Ao longo do
tempo teve varios locatarios, quase todos do setor industrial. Foi sede de uma
estamparia e depois de um stand de tiro. A cada nova atividade se sobrepunham

novas estruturas a original.?*?

O edificio estd implantando em um terreno que possui formato incomum
apresentando uma frente estreita e alargando-se ao fundo para um dos lados, onde
foi construido o galpdo. Na outra extremidade, prolonga-se além do alinhamento do

atual bloco administrativo, construcéo mais recente ao galpdo, na forma de cunha.?*?

2.2-USO ATUAL E A ESCOLHA DO LOCAL

O Instituto Criar de Televisdo e Cinema, idealizado pelo apresentador de
televisdo Luciano Huck, é uma organizacdo ndo-governamental que tem por
iniciativa capacitar jovens de baixa renda para o mercado de trabalho na industria de
entretenimento, sobretudo o cinema e a televisdo, oferecendo para tal fim cursos

técnicos.>*

A intencéo do Instituto € a de formar jovens na érea de produc¢do audiovisual, ou
seja, profissionais de edi¢do, camera, maquiagem e cabelo, roteiro, cenografia,

L TAGLIAFERRI, Mariarosaria; PAREDES, Cristina. Industrial Chic — Reconverting Spaces. Seixal: Lisma, 2006,

p. 13.

232 NEIVA, Fernanda; OKSMAN, Silvio. Instituto Criar de TV e Cinema Sdo Paulo, SP. Disponivel em
<http://mdc.arq.br/2006/04/01/exposicao-virtual-de-arquitetura/>. Acesso em: 30 nov. 2009.

% MELENDEZ, Adilson. Op. cit.

234
Idem.
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iluminacdo, operadores de som e editores de audio e video, figurino, computagéo

grafica e producéo figurinistas, cinegrafistas.?*

Nos ultimos anos com a migracdo da atividade téxtil, tradicionalmente
desenvolvida no bairro do Bom Retiro, para outras regibes comeca 0 processo de
esvaziamento dessa parte da cidade. A opc¢ao de instalar o Instituto Criar neste
bairro também levou em consideragéo a possibilidade de aproveitar essas estruturas
urbanas existente e participar assim do processo de requalificacdo da area. Outro
fator determinante foi a facilidade de acesso, devido a proximidade ao metrd, a
corredores de 6nibus e a Estagdo da Luz, fator fundamental para os estudantes da

instituicdo que, na sua maioria, utilizam o transporte pablico.?*

2.3 — ANALISE DO PROJETO

A idéia inicial foi a de retirar todas as interferéncias sobrepostas ao longo do
tempo, ou seja, mezaninos, alvenarias, caixilharia e, inclusive, os sucessivos
revestimentos procurando devolver a construcdo sua configuracéo original.**” Com a
retirada dos revestimentos a alvenaria de tijolos ceramicos, método construtivo
utilizado na construcédo de galpfes industriais dessa época, ficou aparente. Nesse
processo de decapagem, foram descobertas aberturas em arco que haviam sido
fechadas nas sucessivas ocupacdes. Mas também durante esta intervencéo
houveram perdas causadas pela desagregacdo de pedacos de tijolos. Procurou-se
entdo adicionar, a técnica de lavagem dos tijolos, um produto de contencdo da
erosdo e consolidacdo das partes soltas. Foram propostos, sempre dentro do
conceito de baixa interferéncia e harmonia a arquitetura existente, acabamentos
realizados com materiais simples, como o cimento queimado adotado no piso, tendo
em vista ainda a necessidade de controlar os custos de obra para ndo comprometer

sua atividade-fim.?%8

233 NEIVA, Fernanda; OKSMAN, Silvio, op. cit.
2% |dem.
27 | dem.
% MELENDEZ, Adilson, op. cit.
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Detalhe fachada (decapagem)
Foto da autora. Jan. 2010.

A premissa que direcionou o projeto, segundo os arquitetos, foi, portanto a de
distribuir as novas instalacfes interferindo o minimo possivel na construcao original
e possibilitar uma distingdo clara entre a nova intervengao e o esqueleto do antigo
galpédo. Com esta finalidade foi utilizada a alvenaria estrutural de blocos de concreto

e elementos metélicos para reforco e consolidagéo da estrutura existente.**®

O programa, desenvolvido pelos arquitetos Silvio Oksman e Fernanda Neiva para
atender as necessidades educacionais do Instituto Criar, era semelhante ao de uma
escola. O espaco é justamente chamado de Estudio Escola e foi estruturado e
equipado como uma produtora profissional, porém com fins didaticos. Para tal foi
prevista a construcdo de dois estudios de gravacao, tendo o estudio principal 155
metros quadrados, tratamento acustico e térmico; dezessete oficinas; marcenaria;
ilhas de edicgdo; switcher; ilhas de finalizag&o; ilhas de web; laboratorio digital; sala
de video; sala de cabelo e maquiagem; sala de figurino; espaco de producao;

biblioteca e videoteca; sala para os professores. A cozinha, o refeitorio, os vestiarios

% NEIVA, Fernanda; OKSMAN, Silvio, op. cit.
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e escritorios administrativos foram distribuidos no bloco anexo ao galpéo principal e

de construcéo mais recente.**°

Térreo )
. Portaria - | l‘n.
Hall S - e

. Almoxarifada
Administracao

. Produtora comunitaria
. Westiarios

Varanda

. Refeitorio

. Cozinha

10. Zeladoria

11. Professores

12. Sala de aulas

13. Biblicteca S
14. Estidio 12 |12
15. Videoleca Eﬂ&"""_“J
16. Audio

17. Manutencio - ) — M__.
18. Cofre Fo “"Ltﬂ__. Fe.7 [ 13L1z 1z|1z | |
149. Marcenanau:enu::graﬁa 'f; )

20. Doca 05
21. Depdsito

Planta Pavimento Térreo
Fonte: Revista Projeto Design, Sdo Paulo, n. 299, p. 69, jan. 2005.
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Corte

Fonte: Revista Projeto Design, Sao Paulo, n. 299, p. 65, jan. 2005.

240

Acesso em: 30 nov. 2009.

Informacgdes disponiveis no site do Instituto Criar de Televisdo e Cinema <http://www.institutocriar.org/>
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No pavimento térreo do galpdo principal foram inseridas duas alas de salas de
aulas, separadas pela circulagdo central pensada como uma area de convivéncia e
de integracdo entre os alunos. Este espaco pode ser utilizado ainda para palestras,
exposicoes e atividades multidisciplinares. Dessa forma é possivel acompanhar

todas as atividades que se desenvolvem no instituto.?**

Circulacéo e sala de aula. Detalhe da estrutura da cobertura em metal e madeira que foi mantida.

Sala de aula. Detalhe perfis metélicos que estruturam os caixilhos e forros e o fechamento em blocos de
concreto das salas de aulas.

Fotos da autora. Jan. 2010.

Mezanino
Foto da autora. Jan. 2010.

21 NEIVA, Fernanda; OKSMAN, Silvio, op. cit.
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Blocos estruturais de concreto arrematados por perfis metélicos, que também

estruturam cobertura e forro, definem as salas de aula.?*

Pavimento superior
1. Administracao

2. Apoio da cozinha
3, Terrago

4, Leitura _
5. Laje técnica i — 7
6. lluminagéo —— ] :
7. Deposilo e o
8. Laje impermeabilizada

ELN = s . ' H 4 '5
S ] NPT [ x

Planta Pavimento Superior
Fonte: Revista Projeto Design, Sdo Paulo, n. 299, p. 69, jan. 2005.

=

Numa das alas, extensos caixillhos, voltados tanto para a circulacdo como
para a doca, propiciam a permeabilidade interior/exterior. No pavimento superior, a
direita de quem entra, se encontra a sala de leitura, aberta para a circulacdo do

térreo. Ao fundo, finalizando esse percurso, fica o esttdio principal.?*?

%2 MELENDEZ, Adilson, op. cit.

23 | dem.
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Vista da area da doca
Foto da autora. Jan. 2010.

Vista biblioteca (térreo). Vista de uma das alas das salas de aulas
Foto da autora. Jan. 2010.
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3 - ESTACAO CIENCIA/USP

Fachada principal Rua Guaicurus
Foto da autora. Jan. 2010.

Estacdo Ciéncia/USP

Local: | Rua Guaicurus, 1.394 — Lapa - Sao Paulo
Ano: | 1987
Uso original: | Indastria Téxtil (provavelmente inicio do século XX)
Araui . | Lacio Gomes Machado, Marlene Yurgel e Eduardo de Jesus
rquitetos: .
) Rodrigues
Area: | 4500 m® (aproximadamente)
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Localizacéo da Estacéo Ciéncia/USP - imagem de satélite
Fonte imagem: Google Earth. Acesso 30 nov. 2009.
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Vista da Rua Scipido
Foto da autora. Jan. 2010.

Vista da passarela da Estacéo Lapa
Fonte http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=734948.
Acesso 30 nov. 2009.
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3.1 — O EDIFICIO E SUA HISTORIA

A atual Estacdo Ciéncia localiza-se na Lapa, bairro da zona oeste de Sao Paulo,
que desenvolveu-se durante o século XX, e de carater, inicialmente, industrial e
proletario. O conjunto, constituido por dois grandes galpdes e constru¢cdes anexas,
no final da Rua Guaicurus, ao lado da estacdo do trem metropolitano da FEPASA,
foi construido no inicio do século XX para abrigar uma tecelagem. Um grande patio
interno, limitado pelas antigas plataformas ferroviarias da fabrica confere ao conjunto

um aspecto original.?**

Em 1936, um incéndio quase acabou com este patrimdnio. Reconstruidos, logo
em seguida, os galpbes passaram ao patrimoénio do Estado de Sao Paulo, tendo
sido ocupados como posto de sementes da Secretaria da Agricultura do Estado de
Sao Paulo. Outros 6rgdos governamentais, como Policia Militar, Fundo Social de

Solidariedade e FEPASA, também o utilizaram até a década de 1970.%%

Os galpbes de modulacao, aproximadamente, 11x30 metros caracterizados pela
alvenaria de tijolos aparentes, estrutura de concreto e sheds, receberam uma série
de intervencbes, no decorrer do tempo, em funcdo das mudancas de uso e
programa que o conjunto sofreu.?”® Algumas dessas adaptacbes e acréscimos
comprometeram as caracteristicas arquitetdnicas do complexo como a realizagéo de

um pavimento possibilitado pelo pé-direito de seis metros do galpao.?*’

24 HISTORIA preservada a servigo da Ciéncia. In: Revista Projeto Design, Sdo Paulo, n. 102, pp. 226-230, ago.
1987
3 1dem.

247 Informacgdes disponiveis no site da Estacdo Ciéncia/USP <http://www.eciencia.usp.br/ec/index.html>. Acesso
em: 02 dez. 2009.
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Vista interna

Fonte: http://www.rogeriosilveira.jor.br/reportagem2008_09_25_estacao_ciencia_
exposicao_vias_do_coracao.php.

Acesso 02 dez. 2009.

Em 1985, com as discussdes sobre o Terminal Rodoviario da Lapa,
moradores e comerciantes do bairro reivindicaram a conservacdo dos galpoes,
vizinhos a Estacdo Ferroviaria da FEPASA. Para tal fim foi criada a Comisséao de
Preservacdo e Utilizacdo dos Galpdes onde arquitetos, artistas e engenheiros
alegavam o valor historico dos galpbes como testemunho da arquitetura industrial
tipica do inicio do século e do trabalho da colbnia italiana, instalada na regido, e dos
operarios em geral.>*® No fim deste mesmo ano, o CONDEPHAAT comecou a
elaborar um projeto para o tombamento dos galpdes, em razdo de seu significado na
histéria da industrializacdo de Sao Paulo e da urbanizagcdo do bairro da Lapa,
vetando a demolicdo ou qualquer alteracdo na estrutura do prédio.?*

248
249

Idem.
HISTORIA preservada a servigo da Ciéncia, op. cit.
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Elevacdo Posterior Fonte:
http://www.rogeriosilveira.jor.br/reportagem2008_09 25 estacao_ciencia_
exposicao_vias_do_coracao.php.

Acesso 02 dez. 2009.

Em 19 de dezembro de 1986 o Governo do Estado de S&o Paulo, através do
decreto n. 26.492, cede o uso seis modulos totalizando uma area de 1.915 m? ao
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), para a
instalagdo do Centro de Ciéncia para a Juventude. A Estacdo Ciéncia é entdo
inaugurada em 24 de junho de 1987 apesar de a idéia ter surgido no inicio da
década de 1970, quando foi fundada a Academia de Ciéncias do Estado de Séo
Paulo. O Governo cede entdo, num segundo tempo, mais trés médulos do edificio e
finalmente os restantes, j& na administracdo da Estagcédo Ciéncia pela USP o que
aconteceu a partir de 1990.%°° Em maio de 2009 os galpdes da Estacdo Ciéncia
foram tombados pelo CONPRESP.?*!

250
251

Idem.
SILVA, Vania. Impacto com delicadeza. Revista AU - Arquitetura e Urbanismo, Sao Paulo, n. 184, pp. 42- 47,
jul. 2009.
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Fachada principal Rua Guaicurus
Fonte:http://www.rogeriosilveira.jor.br/reportagem2008_09_ 25 estacao_ciencia_
exposicao_vias_do_coracao.php.

Acesso em 02 dez. 2009.

3.2 — O PROJETO DE RECONVERSAO

A Estacéo Ciéncia/ USP foi pensada para ser um centro de ciéncias interativo
que realizasse exposicOes e atividades nas areas de astronomia, meteorologia,
fisica, geologia, geografia, biologia, historia, informatica, tecnologia, matematica,
humanidades, além de cursos, eventos e outras atividades, com o0 objetivo de
popularizar a ciéncia e promover a educacao cientifica de forma lidica e prazerosa.
O nome, assim como o primeiro logotipo, foi sugerido pelo publicitario Washington
Olivetto e fazia alusédo as “viagens, que o projeto pode proporcionar, ao mundo do
conhecimento cientifico, a idéia de passado e futuro, de educacao e diversdo e
ainda devido a proximidade & estac&o ferroviaria e ao metrd”.>? O logotipo atual foi
redesenhado recentemente e apresenta a ciéncia como um ciclo em constante

transformac&o.?>

2 Informag@es disponiveis no site da Estacdo Ciéncia/lUSP <http://www.eciencia.usp.br/ec/index.html>. Acesso

em: 02 dez. 2009.
23 SILVEIRA, Rogério. Domingo € o ultimo dia da exposi¢éo Vias do Coragéo na Estacdo Ciéncia. 2008.
Disponivel em
<http://www.rogeriosilveira.jor.br/reportagem2008_09_ 25 estacao_ciencia_exposicao_vias_do_coracao.php>.
Acesso em: 02 dez. 2009.
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Acesso a Estacéo Ciéncia/USP
Fotos da autora. Jan. 2010.

Vista do galp&o do patio interno
Fonte: Revista Projeto Design, S&o Paulo, n. 102, p. 229, ago. 1987.
A idéia de implantar um museu vivo de ciéncias era a de destina-lo aos jovens
estudantes da regido metropolitana permitindo assim a recuperacédo do edificio ndo
s6 do ponto de vista de sua arquitetura, mas também através de sua recolocacao

no contexto da vida do bairro.?®*

O projeto foi elaborado com a participacdo de um grupo de sessenta
profissionais do CNPq e a colaboracdo de universidades, 6rgdos governamentais e

empresas. O desenvolvimento do projeto foi realizado pelos arquitetos Lucio Gomes

2 HISTORIA preservada a servi¢o da Ciéncia, op. cit.
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Machado, Marlene Yurgel e Eduardo de Jesus Rodrigues e, segundo dados da
propria instituicdo, a afluéncia anual média € de 400 mil pessoas, entre escolares e
publico geral. Além das atracbes permanentes, ha exposicdes, cursos, oficinas de
artes cénicas e projetos educacionais. O ABC na Educacdo Cientifica — M&o na
Massa desenvolve projetos cientificos para criancas do ensino fundamental. O Clicar
oferece educagcao nao formal para criangas e adolescentes em situagdo de risco

social.?>®

O projeto de restauro foi norteado pela diretriz de preservar, sempre que
possivel, as contribuicbes simultdneas dos varios usos dados ao edificio. Procurou-
se assim valorizar os materiais originais, particularmente a alvenaria, detalhes de
argamassa e cobertura em telhas tipo marselhesa, recompondo, com novos
materiais, um espaco fabril e um espaco para as exposi¢cdes. Do mesmo modo, foi
mantida a estrutura de concreto armado encontrada em dois dos modulos,
viabilizando a localizagéo de parte das fungdes em um pavimento superior. O estudo
cromatico visou, por seu turno, tornar claras as areas onde houve intervencdo ou
onde se localizam usos diversos daqueles para os quais o edificio havia sido
originalmente construido. As questbes de conforto térmico dos ambientes de
exposicdes e de trabalho técnico foram tratadas com estudo especifico resultando
na constru¢cao de forro de madeira sob os caibros da estrutura do telhado e a
colocacao de isolante térmico entre as telhas e o forro. Foi ainda projetado um
sistema de ventilacdo forcada por tubulacdo aparente, cujas formas reforcam a idéia

de um ambiente fabril.%>°

O programa se desenvolve em dois pavimentos. No primeiro pavimento
acontecem as atividades ligadas a fisica, ou seja, 0s experimentos de cinética,
mecanica, eletricidade, eletromagnetismo, termodinamica, meteorologia, Optica e
astronomia; a quimica; a mateméatica com atividades que estimulam o raciocinio dos
visitantes; ao espaco tecnoldgico e as ciéncias da terra num espago com painéis e
maquetes sobre preservacdo ambiental, geologia e paleontologia. Neste pavimento

encontramos ainda um auditorio com capacidade para 190 pessoas, provido de

25 Informagdes disponiveis no site da Estacdo Ciéncia/lUSP <http://www.eciencia.usp.br/ec/index.html>. Acesso

em: 02 dez. 2009.
26 HISTORIA preservada a servi¢o da Ciéncia, op. cit.
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todos os requisitos de conforto térmico, acustico e visual, camarim e sala de controle

equipada.”’

Planta Pavto. Térreo e Mezanino conforme projeto original — fase 1
Fonte: Revista Projeto Design, Sdo Paulo, n. 102, p. 228, ago. 1987.

7 Informagdes disponiveis no site da Estacao Ciéncia/lUSP <http://www.eciencia.usp.br/ec/index.html>. Acesso

em: 02 dez. 20009.
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Corte auditério
Fonte: Revista Projeto Design, S&o Paulo, n. 102, p. 228, ago. 1987.

Corte Transversal da Area Expositiva
Fonte: Revista Projeto Design, S&o Paulo, n. 102, p. 228, ago. 1987.

Corte Longitudinal da Area Expositiva
Fonte: Revista Projeto Design, Sdo Paulo, n. 102, p. 229, ago. 1987.
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Vista interna — estrutura do telhado
Foto da autora. Jan. 2010.

Imagem pavimento térreo.
Espaco expositivo destinado as ciéncias da terra e a fisica
Foto da autora. Jan. 2010.

165



Apoio: Capes e MackPesquisa

Imagem pavimento térreo. Espaco destinado as ciéncias da terra e a fisica
Imagem mezanino.
Foto da autora. Jan. 2010.

No mezanino encontra-se o espaco dedicado as ciéncias humanas,
com magquetes que ilustram a organizacao das cidades medievais européias e seus
respectivos costumes, e 0 espaco dedicado as ciéncias biolégicas com
experimentos de observacdo a animais, aquaticos e anfibios, e ao corpo humano.
Além disso, presta-se a eventos e exposi¢cdes temporérias contando ainda com duas
salas multiuso para cursos, treinamentos, reunides e sala de apoio ao visitante.
Neste pavimento encontra-se por fim o setor administrativo da Estacdo da

Ciéncia.>®®

Imagens do mezanino e da rampa de acesso
Fotos da autora. Jan. 2010.

8 HISTORIA preservada a servi¢o da Ciéncia, op. cit.
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3.3 - PROJETOS RECENTES

Em 2009 a Estacdo Ciéncia recebeu mais dois projetos que buscaram, pela
linguagem adotada, uma integracdo com a arquitetura ferroviaria e industrial

existentes.

A Estacdo ganhou uma cafeteria cuja proposta ndo é recente, datando
efetivamente de 2004, mas que so6 foi concluida em 2009 devido a necessidade de
realizacdo de licitacbes publicas para sua construcdo. Outro projeto introduzido
nesse complexo industrial foi a Estacdo Natureza-USP. Alinhada a cafeteria, um
pouco mais adiante, foi inaugurada em fevereiro deste ano. A Estacdo Natureza-
USP é uma proposta da fundacdo O Boticario, terceira unidade da série, que tem
como objetivo mostrar aspectos variados da biodiversidade do pais e despertar, no

visitante, uma maior consciéncia ambiental.?>®

Planta térreo - Cafeteria
Fonte: Revista AU - Arquitetura e Urbanismo, Sao Paulo, n. 184, p. 44.

%9 SAYEGH, Simone. Viagem pela biodiversidade. Revista AU - Arquitetura e Urbanismo, S&o Paulo, n. 184, pp.
36 - 41, jul. 2009.

167



Apoio: Capes e MackPesquisa

Cortes Transversal e Longitudinal - Cafeteria
Fonte: Revista AU - Arquitetura e Urbanismo, Sao Paulo, n. 184, p. 45.

A caixa de vidro que abriga a cafeteria, de 17 m de comprimento por 2,40 m
de largura e pé-direito de 2,40 m, foi um projeto criado pela equipe do UNA
Arquitetos (arq. Cristiane Muniz, F4bio Valentim, Fernanda Barbara e Fernando
Viégas). A antiga tecelagem possuia ramais ferroviarios internos e plataformas de
140 m de extensdo junto a esses galpdes para a entrada e saida de insumos. A
cafeteria, em estrutura metalica e vidro, foi entdo implantada no mesmo nivel da
plataforma coberta, local de entrada e circulagdo dos visitantes, e fixada em dois
pontos no trilho existente. Devido ao fato da peca estar apoiada somente em dois
blocos de fundacao, tem-se a impressédo de que esta ligeiramente solta do chéo,
suspensa junto a plataforma. Todos os lados da caixa se abrem, permitindo a
ventilagdo cruzada. O acesso a plataforma pode ser totalmente aberto ou fechado,

conforme as necessidades de funcionamento e do comportamento do clima. Nos
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outros trés lados, onde ha incidéncia solar, foram projetados brises que também
servem como guarda-corpo, caso o0s vidros junto a eles estejam abertos. A escolha
dos materiais, segundo os arquitetos do UNA, deu-se pela necessidade de uma
construcdo leve que respeitasse as proporcoes, que permitisse a continuidade visual
e nao interferisse com a arquitetura dos galpdes existentes e nem com 0 espaco

expositivo criado em 1987.2%°

Imagens externas. Cafeteria
Fotos da autora. Jan. 2010.

%0 5| VA, Vania, op. cit.
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Implantacédo, Planta e Elevacdo da Estacdo Natureza/USP.
Fonte: Revista AU - Arquitetura e Urbanismo, Sao Paulo, n. 184, p. 38.

Cortes - Estacdo Natureza/USP
Fonte: Revista AU - Arquitetura e Urbanismo, Sao Paulo, n. 184, p. 39.
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O projeto arquitetdbnico da Estacdo Natureza-USP foi desenvolvido em
parceria pelos escritérios Brasil Arquitetura (arq. Marcelo Carvalho Ferraz e arq.
Francisco de Paiva Fanucci) e Apiacas Arquitetos (arg. Anderson Fabiano Freitas,
Pedro Amando de Barros). Inicialmente os arquitetos pensaram em desenvolver o
programa dentro de réplicas de vagdes de trem, idéia descartada pelas questdes do
conforto ambiental. Propuseram entdo modulos que fizessem alusdo ao trem. Para
tal, foram concebidas cinco caixas retangulares, de 3,5 m x 5 m, distribuidas em
seqliéncia na plataforma e que totalizam 266 m? com a finalidade de abrigar e
revelar seis dos principais biomas brasileiros. Descartado o uso do aco corten,
dessa vez por questdes orcamentéarias, as caixas acabaram sendo revestidas por
telhas trapezoidais dispostas na horizontal e pintadas na cor vermelha para que
carregassem ainda a imagem industrial desejada pelos arquitetos. Utilizadas da
maneira tradicional, foram conjugadas com uma manta de Ia de vidro e internamente
arrematadas com placas de gesso, que receberam todo o conteudo expografico. A
estrutura metalica foi erguida com acgo galvanizado leve, o light steel frame, com
montantes a cada dois metros. Mas a modularidade estrutural foi reduzida devido as
necessidades especiais expograficas. O piso dos vagdes € formado por chapas de
OSB revestidas pelas tradicionais placas de borracha de alto trafego. Em meio ao
piso, alcapbes foram distribuidos estrategicamente, para facilitar o acesso as
instalacdes. Todas as caixas foram apoiadas em um embasamento de concreto
elevado, de forma a possibilitar 0 acesso por passarelas a partir da plataforma,
exatamente como um trem parado na estacdo. O embasamento também permitiu a
formacdo de um vazio central com instalacées, um piso técnico onde se concentram

todas as tubulacées hidraulicas e elétricas, assim como dutos de ar-condicionado.?®*

61 SAYEGH, Simone, op. cit.

171



Apoio: Capes e MackPesquisa

Imagens Estacdo Natureza-USP
Fotos da autora. Jan. 2010.
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